E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

Kisisel giivenden kurumsal
guvene

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland and Germany),
Solicitor (England & Wales and Hong Kong)
Of Counsel, KGP Legal LLC
alexander.ressos@kgplegal.com.sg
WWW.Iessos.Com.sg

Ik Cin bankalar:

Kisisel giivenden kurumsal giivene gecis tedricen gerceklesti. Singapur’daki Cinli
tliccarlar on dokuzuncu yiizyilin ortalarindan itibaren Avrupa bankalarini
kullantyordu. Ancak bu bankalar agirlikli olarak Avrupali firmalara kredi veriyor ve
Cinli miisterilerle aracilar tizerinden iliski kuruyordu. Yirminci yiizyilin basinda
Cinli tliccarlar, biyiik olciide lehge cizgileri boyunca 6rgiitlenen kendi bankalarini
kurdu. Bu bankalar sonraki on yillarda birleserek bugiiniin biiyiik Singapur
bankalarini olusturdu. B. Kisim bu tarihi ayrintili olarak inceliyor.

Cin bankalar1 eski kurumlar1 yeni bicime tasidi. Kurucular: dernek 6nderleri ve
kokli bir xinyong'a sahip tiiccarlardi. Mevduat sahipleri baslangicta ayni lehce
toplulugunun iiyeleriydi. Bankaya giiveniyorlardi, ctinkii kurucularina
giiveniyorlardi. Ancak bankalar biyiidiikce ve faaliyetleri diizenlemeye tabi
tutulduk¢a mevduat sahipleri bankaya, onu yoneten kisilerden bagimsiz bir kurum
olarak giivenmeye basladi. Bu siire¢ agir agir ilerledi.
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Bugiin dernekler ve aile sirketleri

Dernekler varligini siirdiiriiyor, ancak islevleri degisti. Devlet bagimsizliktan sonra
onlarin sosyal yardim, egitim ve tahkim islevlerinin ¢cogunu devraldi. Gen¢ kusak da
derneklere daha az etkin katiliyor. Yine de dernekler is baglanti aglari olarak ve
kiiltiirel mirasin ve hayir amach miilklerin koruyucular: olarak 6nemini koruyor.
Singapur’un ve Giineydogu Asyanin pek cok biiyiik is grubu héla aile sirketidir. Bu
gruplarin yénetimi, on dokuzuncu yiizy1l tiiccarlarini tanimlayan aile kontrolii,
kisisel giiven ve topluluk icindeki konum bilesimini yansitir.

Finans merkezi acisindan bu aile gruplari en 6nemli miisteriler arasindadir. E.
Kisim’da incelenen &zel bankalar, aile ofisleri ve trust sirketleri, servetleri cogu
zaman bu boliimde anlatilan aglar araciligiyla olusmus ailelere hizmet verir. Bu
servetin kusaklar ve yargi bolgeleri arasinda yapilandirilmasi, ailenin ig iliskilerini,
sadakat beklentilerini ve kontrol ile halefiyete bakisini anlamay1 gerektirir. Privy
Council’in 1875te III. Béliim'de incelenen ata trust1 (yed-i emin yapisi) davasinda ele

aldig1 gerilimler, bugiiniin aile yonetisimi sorunlarinda yeniden karsimiza cikiyor.

Uyum sorumlusu ve danisman i¢in sonuclar

Bundan ¢ pratik sonu¢ ¢ikar. Birincisi, servetin kaynaginin degerlendirilmesinde
servetin aile aglar1 icinde nasil biriktigi dikkate alinmalidir. Gayriresmi ortakliklar,
akrabalar arasindaki belgelenmemis borglar ve aile icinde nominee’ler araciligiyla
tutulan varliklar yaygindi ve kendi basina stipheli degildir. Danisman bunlar1 dogru
bicimde belgeleyebilmek i¢cin anlamak zorundadir.

Ikincisi, gayriresmi deger transfer sistemleri bir risk olmaya devam ediyor. Havale
firmalarinin ardillar1 bugiin diizenlenmis bir ortamda faaliyet gosteriyor. Ancak
bolgede gayriresmi kanallar varligini siirdiiriiyor ve kotitye kullanilabilir.
Singapur’un H. ve K. Kisimlarda incelenen 6deme hizmetleri rejimi ve kara para
aklamayla miicadele kurallar1 bu riske yoneliktir.
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Uclinciisii, is yiiriitiiliirken kisisel iliskiler belirleyicidir. Cinli is ailelerinden gelen
miisteriler cogu zaman kisisel giivene dayanan uzun vadeli bir iliski bekler ve
danismanlarini zaman icindeki giivenilirliklerine gore degerlendirir. Xinyongun
mantigini anlayan danisman, modern diizenlemelerin gerektirdigi bagimsizlig ve

belgelemeyi korurken bu tiir iliskiler kurabilir.

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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