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Bankadaki komprador

Kambiyo bankalari, fermanlarinin ¢6zemeyecegi bir sorunla kars: karsiyayda.
Personelleri, potansiyel miisterilerinin lehcelerini konusmayan, Cince muhasebe
defterlerini okuyamayan ve Cinli bir tiiccarin itibarini degerlendirecek hicbir
imkan1 olmayan Avrupalilardi. Bu nedenle her banka, Portekizcede “alic1” anlamina
gelen kelimeden tiireyen komprador adiyla bilinen yerel bir araci istihdam ediyor ve
Cinli tiiccarlara ve esnafa onun araciligiyla kredi veriyordu.! Komprador miisterileri
tanistiriyor, kredi degerliliklerine kefil oluyor, Cinli personeli ise alip denetliyor ve
cogu zaman kendi getirdigi hesaplardan dogacak zararlara karsi bankaya garanti
veriyordu.

Komprador sistemi her agin zaaflarini tasiyordu. Singapur'da bankalarin
kompradorlar: agirlikli olarak Kantonca lehce grubundan geliyor ve baska
Kantonlularla is yapmayi tercih ediyordu. Hongkong and Shanghai Bank’in Singapur
subesindeki komprador kadrolarini Kantonlular tuttugu icin Teochew ve Hokkien

tiiccarlar1 bankanin hizmetlerinden yararlanmakta zorlaniyordu.? A. Kisim'in V.
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Bolimii'nde anlatilan lehce ayrimlari béylece Avrupa bankalarinin icinde de yeniden
iiretildi. Bu olgu, Hokkien ve Teochew topluluklarinin neden daha sonra kendi

bankalarini kurdugunu acgiklamaya yardimeci olur.

Ticaret evlerindeki simsarlar ve aracilar

Ticaret evleri (agency houses) de Cinli aracilara ayni sekilde dayaniyordu. Hisasue’ye
gore, Cinli tiiccarlar arasinda ticaret finansmanina yonelik mevcut talep, esas olarak
yabanci ticaret firmalar i¢in kalay ya da baharat gibi yerel iiriinleri toplayan
kompradorlar veya simsarlar tarafindan karsilaniyordu. Bu simsarlar yabanci
bankalara daha kolay erisebiliyor ve ticaret firmalarinin garantisi altinda kisa vadeli
krediler ayarlayabiliyordu.® Avrupa ticaret evinin garantisi béylece banka kredisinin
Cin iriin ticaretine ulastigi koprii haline geldi.

Bireysel kariyerler bu diizeni somutlastirir. 1805’te Malakka'da dogan Tan Kim Seng,
1840’ta Kim Seng & Co.’yu kurdu. Boustead & Co.nun ticaretinde araci olarak calist1
ve Edward Boustead’in dostuydu.* 1857'de Belediye Komisyonu'nun (Municipal
Commission) ilk Asyali iiyesi oldu ve Singapur’un ilk kamu su sebekesi i¢in 13.000
dolar bagisladi. Chia Ann Siang 1848’de Boustead & Co.’ya katild1 ve firmada kirk iki
yil ¢calist1.® 1832'de Malakka'da dogan Tan Kim Tian 1847’de Singapur’a geldi ve
sonradan Paterson, Simons & Co. adiyla bilinen firmaya katildi. Ortaklardan
William Paterson onun bir Ingiliz okuluna gitmesini sagladi. Tan Kim Tian 1865'te
oglu Tan Beng Wan ile birlikte bir vapur sirketi kurdu.®

Bu kariyerler ortak bir kalib1 izliyordu. Cogu zaman Bogazlar'da dogmus ve Ingilizce
okuryazari genc bir Cinli bir Avrupa firmasina giriyor, onun yontemlerini
ogreniyor, kendi miisteri agin1 kuruyor ve sonunda, siklikla Avrupa firmasinin
kendisine gosterdigi bir alanda, kendi hesabina is kuruyordu. Avrupa ticaret evleri
Cinli tedarikcilere ve alicilara erisim kazanirken, Cinli ortaklar: sermaye, baglant1 ve
ticari bilgi ediniyordu. Iliski hiyerarsikti, ¢iinkii firmay1 ve Avrupa’yla baglantilarin
Avrupali ortaklar kontrol ediyordu. Ayni zamanda, bir Cinli girisimci kusaginin

yetistigi bir ticaret okuluydu.

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

Defter tizerinden takas ve yabanci bankanin sinirlari

Cinli tiiccarlarin cogu on dokuzuncu yiizyil boyunca yabanci bankalar1 dogrudan pek
az kullandu. Isleri akrabalik ve lehce gruplar icindeki giivene dayandigindan,
hesaplarini iktisat tarihcisi W. G. Huff'in defter iizerinden takas (bookkeeping
barter) adin1 verdigi bir sistemle kendi aralarinda kapatiyorlardi. Her taraf,
neredeyse tam dengede tutulan bir defter tutuyor, fiili 6deme yalnizca yilda iki kez
gerekiyordu.” Sistem nakitten ve banka kredisinden tasarruf sagliyordu. Cin
ticaretini biiyiik 6l¢iide kambiyo bankalarinin belgeye dayali diinyasinin disinda da
tutuyordu.

Bakis acisi farkliliklar: bu ayrismay: pekistirdi. Yabanci bankalar krediyi finansal
varliklar tizerinden degerlendiriyordu. Cinli tiiccarlar ise krediyi yetenek ve
toplumsal niifuz dahil olmak iizere kisisel itibar meselesi olarak goriiyordu. Cinlilere
Bat1 bankacilik sistemi kati gériinityordu. Bankalar ise Cinli bor¢lulara uzun vadeli
kredi vermeyi yiiksek risk sayryordu. Komprador ve simsar tam da bu boslugu
kapatmak icin vardi. Verdikleri garantiler, kisisel itibar1 bir Avrupa bankasinin kabul

edebilecegi bir teminat bicimine doniistiiriiyordu.

Chettiar’lar

Ne toplulugun ne de yabanci bankalarin fon saglayabildigi durumlarda tiiccarlar,
koloninin en 6nde gelen profesyonel kredi verenlerini olusturan Giiney Hintli
tefeciler olan chettiar’lara basvuruyordu. Chettiarlar Avrupa bankalarindan
ibrazinda 6denecek senetler (demand notes) karsiliginda borg aliyor ve bu paray1
daha yiiksek faizle bagkalarina bor¢ veriyordu. Borglu, fiilen aldig: tutardan daha
bityiik bir meblag icin bono imzaliyordu. Odenmeyen faiz daha yiiksek bir oranla
anaparaya ekleniyordu.® Chettiar'lar béylece kambiyo bankalarinin erisimini,
bankalarin dogrudan asla kabul etmeyecegi borclulara kadar genisletiyordu. Londra
para piyasasindan kambiyo bankalar1 araciligiyla yarimadanin cars: ve kéylerindeki
kiiciik esnafa uzanan bir kredi zincirinin halkasiydilar.
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Araciliktan rekabete

Komprador sistemi ve ticaret evlerinin simsarligi gecis donemine 6zgii
diizenlemelerdi. Bogazlar Cinlisi tiiccarlar Ingilizce egitim, sermaye ve sirket
bicimleri konusunda deneyim kazandikca kendi bankalarini, sigorta sirketlerini ve
denizcilik sirketlerini kurmaya basladilar. 1903’te kurulan Kwong Yik Bank, sonraki
on yillarin Hokkien bankalar1 ve 1932’de iic Hokkien bankasinin birlesmesi,
aracilarin kurdugu aglardan dogdu.’ Bu kismin III. Béliimii bu gelismeyi inceler.
Hisasue, ilk Cin bankalarinin banka kompradoruna benzer bir rol oynadigini, ancak
daha genis bir miisteri ¢evresine hizmet verdigini belirtir. Yine de 1930larin
sonunda bu bankalarin Singapur ve Malaya'daki mevduat pay1 toplamin yiizde
25'inin altinda kald1.!° Kambiyo bankalar1 boylece dis ticarette ve kambiyo

islemlerinde hakimiyetlerini somiirge doneminin sonuna kadar korudu.

Notlar

1. Ong Eng Chuan, “Money Lending: A Short History”, BiblioAsia, Nisan 2007:
her banka compradore (Portekizce “alic1”) olarak bilinen yerel bir araci
istihdam ediyordu; “The banks lent money to Chinese merchants and traders
through the comprador”; komprador Cinli hesaplarin yiiriitiiyor ve yerel
personeli ise aliyordu; Wikipedia, “Comprador” (Erisim tarihi: Kasim 2026):

terim “a Portuguese word that means buyer”. <

2. Ryoichi Hisasue, “Chinese Banking Business in Singapore”, s. 15: “these
compradors mainly came from the Cantonese dialect group and preferred to
deal with other Cantonese”; Hong Kong and Shanghai Banking
Corporationin Singapur subesindeki komprador kadrolarina Kantonlular
hakim oldugundan, diger gruplardan tiiccarlar, “such as the Teochew or

Hokkien, found it difficult to access the services the bank offered”. <

3. Ryoichi Hisasue, “Chinese Banking Business in Singapore”, s. 14: ticaret
finansman talebi “was met mainly by the compradors or brokers that
collected local products, such as tin or spices, for foreign trading firms”;
bunlar “could arrange short-term loans with credit guaranteed by foreign

trading firms”. <
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4. Wikipedia, “Edward Boustead” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Tan Kim Seng,
Boustead'in ticaretinde “acted as a middleman” ve onun yakin dostuydu;
Wikipedia, “Tan Kim Seng” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 18 Kasim 1805'te
Malakka’'da dogdu; 1840’ta Kim Seng and Company'yi kurdu; 14 Mart 1864’te
oldii; 1857'de Belediye Komisyonunun ilk Asyali iiyesi olarak atands; 1857’de
Singapur’un ilk kamu su sebekesi i¢in 13.000 dolar bagisladi. <

5. Wikipedia, “Boustead Singapore” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Chia Ann
Siang firmaya 1848’de katild1 ve orada 42 yil calist;; Tan Kim Seng firmanin

ticaretinde araciydi. <

6. Wikipedia, “Tan Kim Tian” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 1832’de Malakka’da
dogdu; 1847’de Singapur’a geldi; Paterson Simons’a katildi, William Paterson
onun Ingiliz okuluna gitmesini sagladi; Uriin Departmani’nda calist1; 1865'te
oglu Tan Beng Wan ile birlikte Tan Kim Tian and Son Steamship Company’yi
kurdu; 1882’de 6ldii. <

7. Ryoichi Hisasue, “Chinese Banking Business in Singapore”, s. 14, W. G. Huff,
“Bookkeeping Barter, Money, Credit, and Singapore’s International Rice
Trade, 1870-1939”, Explorations in Economic History, cilt 26, 1989, s. 161-189’a
atifla: ticaret ortaklar1 arasindaki 6demelerde defter {izerinden takas
kullaniliyordu, “in which each book is balanced almost evenly and actual
settlement is only required twice a year”; s. 14-15: yabanci bankalar “viewed
credit solely in terms of financial assets, whereas the Chinese viewed credit as
based on personal reputation”; Cinliler “considered the Western banking

system inflexible”. «

8. Ong Eng Chuan, “Money Lending: A Short History”, BiblioAsia, Nisan 2007:
“the chettiars were the most prominent professional moneylenders”; Avrupa
bankalarindan ibrazinda 6denecek senetler karsiliginda borc alip daha yiiksek
faizle borg veriyorlards; alinan tutar bonoda yazili meblagdan azds;
o6denmeyen krediler anaparaya ekleniyordu; Hisasue, “Chinese Banking
Business in Singapore”, s. 15: Cinliler siklikla chettiarlardan yiiksek faizle bor¢

alryordu. <
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9. Ryoichi Hisasue, “Chinese Banking Business in Singapore”, s. 15-21: Kwong
Yik Bank “established in 1903 by Wong Ah-Fook” ve Kantonlu meslektaslar
tarafindan; Biiyiik Buhran krizi “led to the merger of Singapore’s three
Hokkien banks in 1932”. <

10. Ryoichi Hisasue, “Chinese Banking Business in Singapore”, s. 16-21: ilk Cin
bankalar1 “played a similar role to the bank comprador but served a wider”
cevreye hizmet etti; dipnot 30: “In the late 1930s, the deposit share in Chinese
banks in Singapore and Malaya was less than 25% of the total”. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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