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Temeller: Contact Singapore ve 1998 izin sistemi

A. Kisim'da on dokuzuncu yiizyil icin anlatildig: gibi Singapur her zaman bir
gocmenler sehri olmustur. Yabanci profesyonelleri ise almaya yonelik modern
politika 1990’larda sekillendi. 1997°de Insan Giicii Bakanliginin (MOM) Uluslararasi
Yetenek Dairesi (International Talent Division), sehri yabanci profesyonellere
tanitmak icin yurt disinda alt1 ofisle ise baslayan Contact Singapore adli bir kurum
kurdu. Bagbakan Goh Chok Tong ayni yilki Ulusal Giin Konusmasi'nda (National
Day Rally) yabancilarin acikca ise alinmasinin yalnizca en iist diizeydeki prestijli
pozisyonlarla sinirli kalmadigini acikladi. Bu uygulama orta kademe y6netimi,
kalifiye iscileri ve teknisyenleri de kapsiyordu.!

[dari cerceve bunu izledi. 1 Eyliil 1998'de, yeterlilik ve maasa gore P, Q ve R izinleri
olarak siniflandirilan yeni bir calisma izni sistemi yirirlige girdi. 1 Temmuz 2004te
orta diizey kalifiye calisanlar icin S Pass eklendi. Kasim 1998’de kurulan STAR
Komitesi ile 1999 tarihli Manpower 21 plani, biiyiimeyi desteklemek icin yabanci
yetenek cekme stratejisini ortaya koydu.? Zamanlamanin nedenleri vardi. D.III.
Bolim’'de anlatilan 1997 Asya finans krizi sehrin ne kadar savunmasiz oldugunu
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gostermisti. D.V. Boliim’de anlatilan servet yonetimi stratejisi ise Singapur’un heniiz
yeterli sayida yetistiremedigi 6zel bankacilara, fon yoneticilerine ve avukatlara
ihtiyac duyuyordu.

Employment Pass ve asgari licret esigi

Employment Pass (EP, nitelikli calisan izni) bugiin yabanci profesyoneller,
yoneticiler ve idareciler icin temel izindir. Ilk sart;, MOM un belirledigi ve periyodik
olarak yiikselttigi aylik asgari maastir. 2026’daki yeni basvurular i¢in ticret esigi
sektdrlerin cogunda 5.600 Singapur dolar1 (S$5.600), finansal hizmetlerde ise
S$$6.200'diir. Her iki tutar da 23 yasindan itibaren yasla birlikte kademeli olarak artar
ve 45 yas ve iizeri adaylar icin sirastyla $$10.700 ve S$11.800’ ulagir.?

Yeni bir artis daha duyuruldu. Yeni basvurular icin 1 Ocak 2027’den, yenilemeler icin
1 Ocak 2028'den itibaren iicret esigi genel olarak S$6.000’¢, finansal hizmetlerde
S$6.600’e yiikselir. Yasca biiyiik adaylar icin st tutarlar S$11.500 ve S$12.700°e
cikar.* Finansal hizmetlerdeki daha yiiksek esik, sektorde 6denen daha yiiksek
maaslar1 yansitir. Bir politika degerlendirmesini de yansitir: sektor iyi 6dedigi icin
genel esikle ise alinan bir yabanci, yerel bir adayr daha kolay yerinden ederdi. 2021
ile 2025 arasinda finansal hizmetler icin esik S$5.000’den S$6.200’¢e, diger sektorler
icin S$4.500’den S$5.600’e yiikseldi.>

COMPASS: tamamlayicilik icin bir puan testi

Ucret esigi tek basina, yabanci profesyonellerin yerel isgiiciinii tamamlayip
tamamlamadig1 veya onun yerini alip almadig1 siyasi sorusunu yanitlamiyordu. Bu
nedenle EP'nin Eyliil 2023’ten bu yana ikinci bir asamasit vardir: COMPASS olarak
bilinen Tamamlayicilik Degerlendirme Cercevesi (Complementarity Assessment
Framework).® Bir basvurunun 40 puan almas1 gerekir. Dért temel 6lciitiin her biri
20 puana kadar puan getirir: maas, yeterlilikler, cesitlilik ve yerel istthdamin
desteklenmesi. Tki ek 6lciit, eleman ac1g1 bulunan beceriler ve stratejik ekonomik

oncelikler icin puan ekler.”

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

Cesitlilik ve yerel istihdam olctitleri en 6zgiin unsurlardir. 25 veya daha fazla
profesyonel, yonetici, idareci ve teknik personeli (PMET) bulunan bir sirket, adayin
uyrugu bu personelin yiizde 5inden azin1 olusturuyorsa cesitlilik icin 20 puan, yiizde
5ile 25 arasinda on puan, yiizde 25 veya iizerinde ise hi¢ puan almaz. Yerel istithdam
icin ayni sirket, yerel PMET payi sektoriiniin medyanina ulasiyorsa 20 puan, 20.
yiizdelik dilim ile medyan arasinda on puan alir, 20. yiizdelik dilimin altinda ise puan
alamaz. En az yiizde 70’lik bir yerel PMET pay1 on puani garanti eder. Daha kiiciik
sirketler her 6lgiitte varsayilan olarak on puan alir.®

Bu tasarim Singapur devletinin zihniyetini gosterir. Uyruga dayali kotalar, sehrin
acik bir merkez olarak kendine bakisini zedelerdi. COMPASS bu nedenle sirketlere
yabanci personellerini ¢esitlendirmeleri ve yerel calisanlar1 emsalleri diizeyinde
istihdam etmeleri icin tesvik saglar. Alim satim masasina tek bir uyrugun hakim
oldugu bir banka, ayn1 uyruktan bir meslektasi daha getirmekte zorlanacaktir.
Eleman Acig1 Bulunan Meslekler Listesi (Shortage Occupation List), az bulunan ve
son derece uzmanlasmis beceriler gerektiren isler icin 20 puana kadar ek puan
saglar. Bu puanlara dayanan adaylar s6z konusu meslege bagl kalir ve ancak MOM’a
bildirimde bulunduktan sonra baska bir géreve kaydirilabilir.’

Ug aday kategorisi COMPASS'tan muaftir: sabit aylik maas1 en az $$22.500 olanlar,
yurt disindan sirket ici transferle gelenler ve bir gorevi bir ay veya daha kisa siireyle
dolduranlar.!® Maas muafiyeti finans merkezi acisindan énemlidir, ¢iinkii {ist diizey
bankacilar, portféy yoneticileri ve masa sefleri genellikle bu tutardan fazla kazanir.
Uygulamada COMPASS en ¢ok orta kademeleri etkiler: analistler, operasyon
personeli, uyum gorevlileri ve kidemsiz miisteri temsilcileri.

Adil Degerlendirme Cercevesi

COMPASS daha eski bir aracin iizerine kuruludur. Adil Degerlendirme Cercevesi
(Fair Consideration Framework) 23 Eyliil 2013’te duyuruldu. 1 Agustos 2014’ten
itibaren yeni EP basvurusu yapan isverenler, uygun Singapurlu aday bulamadiklarini
gostermek zorundaydi. Bunun i¢in bos pozisyonu Singapurlulara acik bir ulusal is
ilan1 bankasinda en az 14 takvim giinii ilan etmeleri gerekiyordu.!! PMET leri

arasinda Singapurlularin pay: sektordeki emsallerine gore orantisiz bicimde diisiik
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olan sirketler ek denetime tabi tutulur. 1 Eyliil 2023’ten bu yana ilan sarti,
COMPASS muafiyetiyle uyumlu olarak aylik S$22.500 veya daha fazla kazanan

adaylara uygulanmaz.'

Parlamentonun Ocak 2025'te kabul ettigi Isyerinde Adalet Kanunu (Workplace
Fairness Act), adil istihdam ilkelerine yiiriirliige girdigi andan itibaren kanun giicii
kazandirir. Kanun, uyrugu da iceren gerekeelerle ayrimcilig1 yasaklar.'® Finansal
kuruluslar acisindan pratik sonug, ise alim kararlarinin yerel adaylar icin adil bir
stirec isletildigini gosterecek bicimde belgelenmesi gerektigidir.

ONE Pass ve iist diizey yetenek piyasasi

Piyasanin en iist katmaninda Singapur, dilnyanin her yerinde yasayabilecek insanlar
icin rekabet eder. Bu kisiler i¢cin Ocak 2023’te Overseas Networks and Expertise Pass
(ONE Pass) getirildi.'* Kisiye bagl bir izindir. Sahibine birden fazla sirket icin
calisma ve yeni bir basvuru yapmadan isveren degistirme imkani verir. Basvuru
sahiplerinin, basvurudan 6nceki on iki ayda yurt disinda koklii bir isverenden en az
$$30.000 sabit aylik maas almis olmalar1 veya Singapur'daki koklii bir sirketten bu
tutar1 kazanmay1 beklemeleri gerekir. Spor, sanat veya akademi alanindaki
olagantistii basarilar maas 6l¢iitiintin yerini alabilir. [zin bes yil gecerlidir ve her
seferinde bes yil siireyle yenilenebilir.!

28 Ocak 2027’den itibaren yeni bir yapay zeka ve teknoloji yolu, ONE Pass’i
teknoloji sirketlerinde calisan adaylara acacaktir. Bu adaylarin $$30.0007Tik aylik
iicretlerine, sabit maaslar1 en az S$22.500 olmak kaydiyla hak kazanilmis paylar veya
opsiyonlar dahil edilebilir. Adaylarin ayrica son on yil icinde en az bes y1l kurucu, iist
yonetici veya teknik gorevlerde bulunmus olmalar1 gerekir.'® Bu degisiklik, devletin
en kit yetenegi artik nerede gordiigiinii gosterir. Finans merkezi acisindan
bankalarin, varlik yoneticilerinin ve 6deme sirketlerinin yapay zekaya dayali
sistemler kurmak i¢in ihtiya¢c duydugu miihendislere ve veri bilimcilerine bir yol

acar.
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Daimi oturma izni ve vatandaslik

Calisma izinleri gecicidir. Yerlesmek isteyen yabanci bir profesyonel daimi oturma
izni, daha sonra da vatandaslik icin basvurmalidir. Her ikisi de, basvuru sahibinin
ekonomik katkisini, aile baglarini, ikamet siiresini ve uyumunu dikkate alan
Go¢menlik ve Sinir Kapilar: Otoritesinin (Immigration and Checkpoints Authority)
takdirine bagli olarak verilir. Devlet ayrintili 6lciitler yayimlamaz. Her yil verilen
izin sayilar1 politika geregi belirlenir ve bir sonraki kisimda anlatilan 2013 tarihli
Niifus Beyaz Kitab1 (Population White Paper) tartismasindan bu yana genel olarak
sabit tutulmustur.'” Finans merkezi acisindan bu kararlarin takdire bagh niteliginin
bir sonucu vardir. Ust diizey yabanci personel ¢ogu zaman uzun yillar ¢alisma iznine
bagl kalir. Bu da Singapur’daki varliklarini islerine baglar ve onlar1 yerlesik
sakinlerden daha hareketli kilar.

Notlar

1. Wikipedia, “Immigration to Singapore” (Erisim tarihi: Kasim 2026) ve
Wikipedia, “Foreign workers in Singapore” (Erisim tarihi: Kasim 2026); her
ikisi de Goh Chok Tong'un 1997 tarihli National Day Rally konusmasindan
alint1 yapar: ise alim “did not extend only to top-rung prestigious positions”.
Wikipedia, “Immigration to Singapore” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 1997'de
Ministry of Manpower’in International Talent Division’l, yurt disinda alt1

ofisle baslayan Contact Singapore’u kurmustur. <

2. Wikipedia, “Immigration to Singapore” (Erisim tarihi: Kasim 2026): yabanci
yetenek cekmek amaciyla Kasim 1998'de STAR Komitesi kurulmustur; 1999°da
Manpower 21 bunu izlemistir. Wikipedia, “Foreign workers in Singapore”
(Erisim tarihi: Kasim 2026): hiikiimet 24 Temmuz 1998'de yeterlilik ve maasa
gore calisma izni veren bir sistem kurmustur; P, Q, R sistemi 1 Eyliil 1998’de

yiriirlige girmis ve 1 Temmuz 2004’te “S” tiirii eklenmistir. <

3. Ministry of Manpower, “Employment Pass: Eligibility”, mom.gov.sg (son
giincelleme 3 Kasim 2026): finansal hizmetler disindaki sektérler icin giincel
asgari tutar S$5.600, yasla birlikte artarak 45 yas ve tizerinde S$10.700’e ulasir;
finansal hizmetlerde S$6.200, S$11.800’e kadar. <
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4. Ministry of Manpower, “Employment Pass: Eligibility”, mom.gov.sg (son
giincelleme 3 Kasim 2026): 1 Ocak 2027’den itibaren yapilan yeni bagvurular
ve 1 Ocak 2028'den itibaren sona eren izinlerin yenilenmesi icin $$6.000 (45
yas ve lizerinde S$11.500’e kadar), finansal hizmetlerde S$6.600 (S$12.700’e
kadar). <

5. Ministry of Manpower, Sayin Louis Chua Kheng Weenin 752 No.lu Meclis
Sorusuna (2026 tarihli ve 352 No.lu Notice Paper) yazili yanit, 12 Ocak 2026,
mom.gov.sg: 2021 ile 2025 arasinda EP asgari {icret esigi finansal hizmetlerde
$$5.000’den S$6.200’¢, diger sektorlerde S$4.500’den S$5.600’e yiikselmistir.

)

6. COMPASS, 1 Eyliil 2023’ten itibaren yeni EP basvurularina ve 1 Eyliil
2024’ten itibaren yenilemelere uygulanmistir; Ministry of Manpower'in Mart
2022 tarihli duyurular: ve 2022 Committee of Supply goriismeleri. MOM'un
giincel uygunluk sayfasi (Erisim tarihi: Kasim 2026) bu tarihlere artik yer

vermemektedir. <

7. Ministry of Manpower, “Employment Pass: Eligibility”, mom.gov.sg (son
giincelleme 3 Kasim 2026): basvurular “must earn 40 points to pass
COMPASS”; C1 maas, C2 yeterlilikler, C3 cesitlilik ve C4 yerel istihdamin
desteklenmesi (her biri 20 puana kadar); C5 beceri bonusu (20 puana kadar)

ve C6 stratejik ekonomik dncelikler bonusu (10 puan). <

8. Ministry of Manpower, “COMPASS”, mom.gov.sg/compass (Erisim tarihi:
Kasim 2026): C3 cesitlilik puanlamasi (yiizde 5ten az: 20 puan; yiizde 5 ile
yiizde 25ten az arast: 10; yiizde 25 veya fazlasi: 0); C4 sektdre gore yerel
PMET payi (50. yiizdelik dilim ve iizeri: 20; 20. ile 50.nin alt1 arasi: 10; 20.’nin
alt1: 0); en az yiizde 70 yerel PMET payi en az 10 puani garanti eder; 25'ten az

PMET’ olan sirketler varsayilan olarak 10 puan alir. <

9. Ministry of Manpower, “COMPASS”, mom.gov.sg/compass (Erisim tarihi:
Kasim 2026): Shortage Occupation List'teki isler i¢in C5 beceri bonusu (uyruk
payt ticte birin altindaysa 20 puan, aksi halde 10 puan); SOL puanlarina ihtiya¢
duyan adaylar o meslekle sinirl kalir ve baska goreve kaydirilmalart MOM’a

onceden bildirim yapilmasini gerektirir. <
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10. Ministry of Manpower, “Employment Pass: Eligibility”, mom.gov.sg (son
giincelleme 3 Kasim 2026): sabit aylik maasi en az S$22.500 olan, yurt
disindan sirket ici transferle basvuran veya gérevi bir ay ya da daha kisa
stireyle dolduran adaylar COMPASS’tan muaftir. <

11. Wikipedia, “Fair Consideration Framework” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 23
Eyliil 2013’te duyurulmustur; 1 Agustos 2014’ten itibaren sirketler uygun
Singapurlu aday bulamadiklarini géstermek ve Tripartite Guidelines on Fair
Employment Practices’e uygun olarak Singapore Workforce Development
Agency'nin islettigi bir is ilan1 bankasinda ilan vermek zorundayds; her ilan
Singapurlulara acik olmali ve en az 14 takvim giinii yayinda kalmaliyds;
Singapurlu PMET yogunlugu sektordeki emsallerine gore orantisiz bicimde

disiik olan sirketler ek denetime tabiydi. <

12. Ministry of Manpower, “COMPASS”, mom.gov.sg/compass (Erisim tarihi:
Kasim 2026), 1 Eyliil 2023’ten itibaren $S$22.500 veya daha fazla kazanan
adaylar icin Fair Consideration Framework kapsamindaki is ilan1 muafiyetine

atifla. €

13. Workplace Fairness Act 2025; Parlamento tarafindan 8 Ocak 2025’te kabul
edilmistir, 25 veya daha fazla calisani olan isverenlere uygulanir ve korunan

ozellikler arasinda uyrugu da kapsar. <

14. ONE Pass 1 Ocak 2023’te getirilmistir; Ministry of Manpower tarafindan
Agustos 2022’de duyurulmustur. <

15. Ministry of Manpower, “Overseas Networks & Expertise Pass: Eligibility”,
mom.gov.sg (Erisim tarihi: Kasim 2026): basvurudan énceki 12 ayda koklii bir
yurt dis1 isverenden (piyasa degeri en az 500 milyon ABD dolar1 veya yillik
geliri en az 200 milyon ABD dolari1) en az S$30.000 sabit aylik maas ya da
Singapur’daki koklii bir sirketten en az S$30.000 beklenen maas; spor, sanat
ve kiiltiir ya da akademi ve arastirma alaninda olaganiistii basarilar;

“renewable for 5 years each time”. <

16. Ministry of Manpower, “Overseas Networks & Expertise Pass: Eligibility”,
mom.gov.sg (Erisim tarihi: Kasim 2026): 28 Ocak 2027’den itibaren Al and
Tech yolu; ardisik 12 ay boyunca ayda en az S$30.000, bunun sabit aylik maas
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kismi en az S$22.500 olmali, kalan1 ESOP veya ESOW gibi hak kazanilmis
nakdi olmayan unsurlardan olusabilir; son on yilda toplam en az bes yil
kurucu, iist yénetim (C-suite) iiyesi veya teknik gérevde bulunmus olmak;
isveren, belirli bir biiyiikliik esigini karsilayan bir teknoloji sirketi, teknoloji

birimi veya teknoloji girisim sermayesi sirketi olmalidir. <

17. 2013’ten bu yana hiikkimet rakamlar1: yilda yaklasik 30.000 yeni daimi oturma
izni sahibi ve 15.000 ila 25.000 yeni vatandas; National Population and Talent
Division, Population in Brief (yillik baskilar). <
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