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Kamusal bir deger olarak 6ngoriilebilirlik

Diplomasinin finans merkezine sundugu ilk hizmet 6ngoriilebilirliktir. Varliklarini
Singapur’a yerlestiren bir miisteri, on ya da yirmi yillik bir ufukta bu hukuk
diizenine bahse girer. Devlet savaslardan, komsulariyla ani kopuslardan ve keyfi
ittifak degisikliklerinden kacinmissa bu bahis daha giivenlidir. Singapur'un 1965'ten
bu yanaki sicili bu kosullar1 karsilar. Dis politikas: altmis yil boyunca vurgu
degistirmis, yoniinii ise korumustur. 1997 ve 2008 kriz yillarinda bile komsulariyla
ve buyiik giiclerle iliskileri istikrarli kaldu.

Ongoriilebilirlik siyasi risk primlerini de diisiiriir. Yatirimcilar ve kredi verenler, bir
iilkenin siyasi nedenlerle varliklar1 dondurmasi, sermaye kontrolleri uygulamasi
veya bir catismaya stiritklenmesi riskini fiyatlar. Singapur'un uluslararas: hukukun
uygulanmasindaki tutarliligi, yaptirimlar: yalnizca acikca belirtilmis bir gerekceyle
uygulamaya hazir olmasi da dahil, miisterilere varliklarinin ne zaman
etkilenebilecegine dair net bir tablo sunar. Misteriler kurallarin bazilarini

begenmeyebilir. Yine de kurallarin nasil uygulanacagini 6ngorebilirler.
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Finansal hizmetlerde pazara erisim

Ticaret anlasmalar1 pazarlar1 mallar kadar finansal hizmetlere de acar. ABD ile
yapilan anlasma, Avrupa Birligi ile yapilan anlasma ve bolgesel anlasmalar finansal
hizmetlere iliskin boliimler icerir. Bu béliimler yabanci bankalarin, sigortacilarin ve
varlik yoneticilerinin kurulusunu, bazi hizmetlerin sinir 6tesi sunumunu ve
diizenlemenin seffafligini diizenler.! Bu taahhiitler, Singapurlu kuruluslar1 yurt
disina acildiklarinda korur. Ayni zamanda Singapur'u kendi pazarinda yabanci
kuruluslara ayrimci olmayan muamele yapmaya baglar ve boylece D.IV. Boliim’de
anlatilan aciklig: pekistirir.

ASEAN icinde finansal piyasalarin entegrasyonu mal ticaretine gore daha yavas
ilerledi. Yine de bankacilik entegrasyonu, sermaye piyasasi isbirligi ve 6deme
baglantisina iliskin anlasmalar, Singapurlu bankalarin ve 6deme sirketlerinin bolge
genelinde faaliyet gosterdigi kanallar yaratti.? Singapur ile birkagc ASEAN ortag1
arasindaki anlik 6deme sistemlerinin sinir 6tesi baglantilari, merkez bankalar:
arasindaki diplomatik mutabakata dayanan finansal entegrasyonun 6rnekleridir.

Ilgili bélgesel kurumlar: F.V. Béliim anlatir,

Diizenleyici ve vergisel isbirligi

Modern finansal diizenleme uluslararas: bir faaliyettir. MAS yabanci denetim
otoriteleriyle mutabakat zaptlar1 imzalar, sinir 6tesi gruplarin denetiminde isbirligi
yapar ve Basel, Paris ve Madrid'deki standart belirleyici kuruluslarda yer alir.
Devletin diplomatik itibar1 bu calismay destekler, ¢linkii yabanci denetim otoriteleri
giivendikleri bir iilkenin diizenlemesini tanimaya daha isteklidir. Taninma da
Singapur merkezli kuruluslara yabanci pazarlara daha kolay erisim saglar ve
miisterilerini miikerrer prosediirlerden kurtarir.

Vergi diplomasisi de ayn1 mantig izler. Yukarida deginilen ve yaklasik 100 iilke ve
bolgeyi kapsayan anlasma ag1, yatirimcilari cifte vergilendirmeye kars: korur.
Singapur’un vergi bilgisi degisimine iliskin uluslararas: standartlara katilimz,
2000lerin basinda bircok merkezin {izerinde agirlik yapan vergi cenneti suglamasini

ortadan kaldirdi (bkz. E.IL. B6liim). Bir servet yénetimi merkezi icin bu etiket
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onemlidir. Avrupa ve Amerika'daki kurumsal yatirimcilar, aile ofisleri ve bankalar,
isbirligine yanasmayan tilkeler listelerinde yer alan iilkelerden uzak durur.
Singapur’u bu listelerin disinda tutan diplomasi, bu nedenle merkeze dogrudan bir

hizmettir.

Itibarin bir parcasi olarak yaptirim politikasi

Yaptirim politikasi en hassas alandir. Uluslararas: yaptirimlar: gérmezden gelen bir
finans merkezi yaptirimlarin dolanilmasi i¢in bir kanala doniisiir ve dolar sistemine
erisimini kaybetme riskiyle karsilasir. Her ortagin 6nerdigi her yaptirimi
benimseyen bir merkez ise Bati kamp1 disindaki iilkelerden gelen miisterilerin
giivenini yitirir. Singapur cizgisini, hukuken uyguladig: Birlesmis Milletler
yaptirimlarina ve istisnai durumlarda acikca belirtilmis bir gerekceyle alinan 6zerk
onlemlere cekmistir. 2022’de Rusya'ya kars1 alinan 6nlemler boyle bir durumdu.

Bu politika finansal kuruluslara 6zel bir yiik getirir. Kuruluslar Singapur'un
onlemlerini uygulamak zorundadir. Kendi isleri, kullandiklar: para birimi veya
personelleri ABD, Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik rejimlerinin kapsamina girdigi
her durumda bu tilkelerin yaptirimlarina da uymalar1 gerekir. Devletin diplomatik
tutarliligi onlar1 bu gérevden kurtarmaz. Ancak miisterilere bazi islemlerin neden
reddedildigini aciklayabilecekleri net bir ¢cerceve saglar. Ayrintilar1t H.IV. Bolim
ortaya koyar.

Ev sahipligi, bir araya getirme ve sehrin markasi

Diplomasi sehrin markasini da bicimlendirir. Singapur’da bélge ofisi bulunan
uluslararasi kuruluslar, sehrin ev sahipligi yaptig1 konferanslar ve zirveler ile sehirde
yerlesik uluslararasi mahkemeler ve tahkim kurumlari, tarafsiz bir bulusma yeri
imajina katkida bulunur. Kurumlar1 F.V. Boliim, uyusmazlik ¢6ziim hizmetlerini ise
F.IL. ve F.IIL. Bolimler anlatir. Sehrin adini tasiyan Arabuluculuk Hakkinda
Singapur So6zlesmesi, finans merkezinin hukuk hizmetlerini giiclendiren bir

diplomatik girisimin en acik 6rnegidir.
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Markanin 6lciilmesi gii¢ bir ticari degeri vardir. Holding yapisi, trust1 veya aile ofisi
icin bir hukuk diizeni secen Cakartali, Sanghayli ya da Mumbaili bir aile istikrari,
hukuki belirliligi ve itibar1 karsilastirir. Bu boyutlarin her birinde devletin dis
politikasi rol oynar. I.V. Bélim’de incelenen 2019 Hong Kong protestolar: ve
ardindan bazi servet yonetimi faaliyetlerinin Singapur’a kaymasi, bir merkezin

algilanan siyasi istikrarinin varlik akisini ne kadar hizl etkileyebilecegini gosterir.

Notlar

1. Singapur’un serbest ticaret anlasmalarinin finansal hizmetler boliimleri,
ozellikle ABD-Singapur STA'nin 10. Boliimii ve AB-Singapur STA'nin 8.
Boliimii icin Ticaret ve Sanayi Bakanlig: ile Avrupa Komisyonu tarafindan

yayimlanan metinlere bkz. <

2. ASEAN Banking Integration Framework (2014’te onaylandi), ASEAN Capital
Markets Forum’un calismalar: ve ASEAN bolgesel 6deme baglantisi girisimi
(2022). <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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