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Ana hatlariyla zincir

Transit ticaret ekonomisi krediyle isliyordu. Pamuklu mal alanindaki tipik bir islem
bu zinciri acikca gosterir. Lancashire’daki bir tiretici, mallar1 Singapur’daki bir ticari
acente evine konsinye olarak gonderiyor ya da Londra’daki bir tiiccara veresiye
satiyordu. Bu tiiccar da mallar1 Singapur’a sevk ediyordu. Ticari acente evi mallar
cogunlukla ii¢ ila alt1 ay vadeyle Cinli bir tiiccara veresiye satiyordu. Cinli tiiccar ise
mallar: kiiciik tiiccarlara, ditkkan sahiplerine ve Cin yelkenlileri ile praularin
kaptanlarina veresiye satiyor, onlar da mallar1 takimadalarin limanlarina tasiyordu.
Orada mallar iiriinlerle takas ediliyor, tirtinler de ayn1 zincir boyunca ters yonde geri
doéniiyordu. Hesaplar, iiriinler satildiginda kapatiliyordu.!

Bu zincirin her halkas bir kredi riski tastyordu. Uretici ticari acente evine, acente
evi Cinli tiiccara, Cinli tiiccar kiiciik tiiccara, kiiciik tiiccar da takimadalarin

iireticilerine ve tiiketicilerine giiveniyordu. Bir gemi kazasi, bir korsan saldirisi,
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fiyatlardaki bir dusiis veya tek bir katilimcinin iflasi zinciri kirabilir ve her asamada
kayiplara yol acabilirdi. Singapur tiiccarlar1 bu riski resmi ve gayriresmi unsurlar:

birlestiren araclarla yonetiyordu.

Kredi kosullari ve giiven

En 6nemli arag itibardi. Bir ticari acente evi, giivenilirligini deneyimle bildigi ve
toplulugundaki konumunu gozlemleyebildigi Cinli bir tiiccara kredi aciyordu. Cinli
tiiccar da kendi lehce grubundan veya memleketinden olan, ailelerini tanidigi ve
kendisine akrabalik ve dernek yiikiimliiliikleriyle bagh tiiccarlara bor¢ veriyordu.
Sonraki boliimde anlatilan topluluk kurumlari, yani klan derneklerinden tapinaklara
ve gizli cemiyetlere uzanan yapilar, itibarin insa edilebilecegi ve temerriidiin

cezalandirilabilecegi bir cerceve sagliyordu.

Resmi araclar itibar1 tamamliyordu. Ticari acente evleri yazili hesaplar tutuyor,
miisterilerinden emre muharrer senetler veya policeler aliyordu. 1826 tarihli
Fermandan sonra temerriide diisen borclulara kars: Yargi Mahkemesinde (Court of
Judicature) dava acabiliyorlardi. Yeni gelenlerin kredi itibarina kefil olan koklii
tiiccarlarin verdigi garantiler, resmi ve gayriresmi sistemleri birbirine bagliyordu.
Pek cok ticaret evi, Cin ticaretinde bazen komprador olarak adlandirilan Cinli bir
araci istihdam ediyordu. Bu araci, ticaret evine tanittig1 tiiccarlara kefil oluyor ve
komisyondan pay aliyordu.?

Kisisel giiven, topluluk yaptirimlar1 ve hukuki icranin bu bilesimi, transit ticaret
ekonomisinin dayanikliligini aciklar. Bu {i¢ unsurdan hicbiri tek basina yeterli
olmazdi. Kisisel giiven yabancilar1 kapsamiyordu. Topluluk yaptirimlar
disaridakileri baglamiyordu. Hukuki icra ise yavas ve maliyetliydi ve bir Hollanda
limanina kacmis bir bor¢luya karsi ise yaramiyordu. Ucii birlikte, kredinin dil, din ve

yarg: yetkisi sinirlarini asarak akmasini sagliyordu.
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Tan Tock Seng: zincir i¢inde bir kariyer

Tan Tock Seng'in kariyeri, bir tiiccarin bu sistem icinde nasil yiikselebilecegini
gosterir. 1798'de Malakka'da Fujianh bir baba ile Peranakan bir annenin ¢ocugu
olarak diinyaya gelen Tan, kurulustan kisa siire sonra, 1819°’da Singapur’a tasindu.
Yeni kentte sebze, meyve, balik ve baska tirtinler satarak ise basladi ve 1827’de Boat
Quay’de bir diikkan act1.> Shaw, Whitehead & Company'den J.H. Whitehead ile
kurdugu ortaklik ve gayrimenkul yatirimlar: sayesinde 6nemli bir servet ve arazi
varhig1 edindi.*

Tan Tock Seng'in kariyeri, Avrupa ticaret evleri ile Cinli tiiccarlar arasindaki bagin
onemini gosterir. Bir Avrupa firmasiyla ortakligi ona mallara ve krediye erisim
saglarken, Hokkien toplulugundaki sayginligi da firmaya Cinli miisterilere erisim
sagliyordu. Uyusmazliklari c6zmedeki ve Cinli gocmenlere yardim etmedeki roli
nedeniyle ilk Asyali sulh hakimi (Justice of the Peace) oldu ve Kapitan Cina
(«Cinlilerin kaptan1») unvanini aldi.® 1844’te, daha sonra onun adin1 alacak olan
Chinese Pauper Hospital’a (Cinli Yoksullar Hastanesi) 5.000 dolar bagisladi. 24 Subat
1850°de 61dii.°

Ticari basari, topluluk liderligi ve hayirseverligin bu bilesimi, on dokuzuncu
yiizyilin 6nde gelen Cinli tiiccarlarina 6zgtidiir. Topluluktaki liderlik tiiccarin
itibarin1 giiclendiriyor, itibar da onun kredisini destekliyordu. Hayirseverlik,
tliccarin sayginligini ifade ediyor ve toplulugu ona bagliyordu. Ayni model, yirminci
yiizyilda vakiflari, klan dernekleri ve sirket gruplar1 D ve E Kisimlarinda incelenen
Singapur’un biiyiik Cinli ailelerinde de tekrar goriiliir.

Zincirin zayif yanlari

Transit ticaret limaninin kredi sisteminin ciddi zayif yanlar1 vardi. Uzun kredi
zincirleri soklar1 bitytitiiyordu. Fiyatlar diistiigiinde veya biiyiik bir borclu iflas
ettiginde, alacaklilar alacaklarini tam da bor¢lularin 6demeye en az muktedir oldugu

anda geri istedigi icin kayiplar zincir boyunca yayiliyordu. Cogu zaman Londra,
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Kalkiita veya Cin’deki olaylarin tetikledigi ticari krizler on dokuzuncu yiizyilda
Singapur’u defalarca vurdu ve ticari acente evleri ile Cinli firmalar arasinda iflaslara

yol act1.’

Sistem ayrica dogrulanmasi giic bilgilere dayaniyordu. Bir tiiccarin gercek mali
durumu cogu zaman alacaklilar1 tarafindan bilinmiyordu. Alacaklilar goriintise ve
tiiccarin topluluktaki sayginligina giiveniyordu. Yanlhs tanimlanmis mallardan hayali
satislara ve kacan borclulara kadar her asamada dolandiricilik miimkiindii. Mevduat
kabul eden, iskonto ve takas islevleri géren bir bankacilik sisteminin yoklugu, stres
donemlerinde likiditenin kit olmasi anlamina geliyordu. B Kisminda incelenen
kambiyo bankalarinin (exchange banks) 1840’lardan itibaren gelisi bu zayif yanlarin
bazilarini hafifletti, ancak ortadan kaldirmad.

Zincirin bugiine dersleri

On dokuzuncu yiizyilin kredi zincirlerinin giiniimiizde de karsiliklar1 vardir.
Singapur’daki emtia ticaret sirketleri bugiin yiikleri Asya’ya yayilmis bankalar,
tliccarlar ve karsi taraflardan olusan zincirler araciligiyla finanse eder. Riskleri de
nitelik olarak aynidir: kars: tarafin giivenilirligi, mallarin varlig1 ve kalitesi,
fiyatlarin oynaklig1 ve alacaklarin sinir 6tesinde icra ettirilmesinin giicliigii. H
Kisminda incelenen ve 2020’de Singapur’un ticaret sektoriinii sarsan dolandiricilik
olaylarinda stoklar yanlis gosterilmis ve ayni mallar birden fazla kez finanse
edilmisti. 1840’larin bir tiiccar1 bu driintiiyii hemen tanirdi.

Risk yonetimi araclar1 degisti, fakat mantiklar1 ayn1 kaldi. Miisterini tani (KYC)
prosediirleri, kredi degerlendirmeleri, teminat yonetimi ve hukuki icra, transit
ticaret limani tiiccarlarinin kullandig itibar kontrollerinin, garantilerin ve davalarin
resmilesmis bicimleridir. On dokuzuncu yiizyilin dersi, resmi araclarin en iyi, karsi
tarafin ve toplulugunun gercekten taninmasiyla birlestirildiginde isledigidir. Bu
ders, pek cok yargi alanindan ve kiiltiirden miisterilere hizmet veren bir finans

merkezi icin giincelligini korumaktadir.
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Notlar

1. Ticari acente evlerinin Cinli tiiccarlara tanidig iic ila alt1 aylik kredi vadeleri
dahil olmak iizere pamuklu mal ticaretindeki kredi zincirinin anlatimi ikincil
literatiire, 6zellikle Turnbull, A History of Modern Singapore 1819-2005, 2.
bolim ve Wong Lin Ken, “The Trade of Singapore, 1819-69” eserlerine

dayanmaktadir. €

2. Singapur’'daki Avrupa ticaret evlerinin Cinli kefil ve aracilar1 kullanmasi ve
Cin kryisindaki komprador sistemiyle karsilastirma hakkinda bkz. Yen Ching-
hwang, A Social History of the Chinese in Singapore and Malaya 1800-1911,
Singapur, Oxford University Press, 1986. <

3. Wikipedia, “Tan Tock Seng” (Erisim tarihi: Eyliil 2026): 1798'de Malakka'da
dogmustur; 1819°da Singapur’a tasinmistir; “selling vegetables, fruits, fish and
other produce” ile ise baslamistir; 1827’de Boat Quay’de bir ditkkan acmuistir.

)

4. Wikipedia, “Tan Tock Seng” (Erisim tarihi: Eyliil 2026), Shaw, Whitehead &
Company'den J.H. Whitehead ile ortaklig1 ve gayrimenkul yatirimlar:
hakkinda. <

5. Wikipedia, “Tan Tock Seng” (Erisim tarihi: Eyliil 2026): Ik Asyali Justice of

the Peace olarak atanmis ve Kapitan Cina unvanini almistir. <

6. Wikipedia, “Tan Tock Seng” (Erisim tarihi: Eyliil 2026): 1844’te, daha sonra
Tan Tock Seng Hospital olarak bilinen Chinese Pauper Hospital'a 5.000 dolar
bagis; 24 Subat 1850’de dlmdstiir. <

7. On dokuzuncu yiizyil Singapur'unda tekrarlanan ticari krizler ve bunlarin
Londra, Kalkiita ve Cin'den aktarilmasi hakkinda bkz. Wong Lin Ken, “The
Trade of Singapore, 1819-69” ve Turnbull, A History of Modern Singapore 1819~
2005, 2. bsliim. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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