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Kiiciik bir piyasa icin fazla banka

Piyasanin acilmasi, yabanci bankalar: kabul etmek kadar yerel bankalar1 degistirmeyi
de amacliyordu. MAS 1999'da Singapur’un kritik biiyiikliikte muhtemelen en fazla iki
yerel bankayi kaldirabilecegini belirtti.! O sirada yurt ici piyasaya yedi yerel
bankacilik grubu hizmet veriyordu. Bunlarin bazilar1 bolgesel 6lciilerle biiyiikttii,
digerleri ise kiiciiktii ve ailelere ya da sanayi holdinglerine aitti. MAS karar1 pay
sahiplerine birakti. Birlesmeler bekledigini acikca ortaya koydu ve bunlarin
oniindeki engelleri kaldirdi.

Yabanci pay sahipligine iliskin yiizde 407lik sinirin kaldirilmasi bu stratejinin bir
parcastydi. Sinir 1971'de yiizde 20 olarak getirilmis, 1990°da yiizde 40’a ¢cikarilmisti.
MAS, sinirin yerel banka hisseleri i¢in iki katmanli bir piyasa yarattigini agikladi.
Sinirin kaldirilmas: likiditeyi artiracak, yerel bankalarin yabanci bankalarla stratejik
ortakliklar kurmasini ve yurt dist satin almalar: hisseyle 6demesini kolaylastiracakti.
Ancak kontrol, yiizde 5, 12 ve 207lik esiklerde onaya tabi kaldi. Béylece yabanci
yatirimcilar kontrol elde etmeden hisse sahibi olabiliyordu.

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


mailto:alexander.ressos@kgplegal.com.sg
https://www.ressos.com.sg
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

DBS ve POSBank, Keppel ve Tat Lee

[k iki birlesme 1998'de, kriz sirasinda gerceklesti. Maliye Bakanligi'na bagh kanunla
kurulmus bir kamu kurumu (statutory board) olan Post Office Savings Bank, DBS
Bank’a satildi. Hitkiimetin islemi 24 Temmuz 1998’de aciklamasinin ardindan DBS
satin almay1 16 Kasim 1998'de 1,6 milyar Singapur dolar1 (S$1,6 milyar) karsiliginda
tamamladi. DBS, POSB markasini koruyarak essiz genislikte bir bireysel bankacilik
ag1 edindi. Birlesme sonucunda Singapur’da iki ATM ag1 kaldi: DBS ve POSB ag: ile
diger yerel bankalarin ortak ag1.?

1998'in ikinci birlesmesi iki kiiciik bankay1 bir araya getirdi. Tat Lee Bank, bolgesel
kredileri i¢cin S$150 milyon karsilik ayirdiktan sonra 1997 icin S$38,7 milyon vergi
sonrast zarar acikladi. MAS Mart 1998'de bankanin mali acidan saglam oldugunu
belirtti. Keppel Bank ile yaklasan birlesmenin daha dayanikli ve rekabetci bir banka
yaratacagini da ekledi. Keppel Bank, en biiyiik pay sahibi Temasek Holdings olan
Keppel Corporation’in bir istirakiydi. Keppel TatLee Bank 26 Aralik 1998’de
kuruldu. MAS'1n kaydettigi yerel ticari banka sayis1t Mart 1998 sonundaki on ikiden

bir y1l sonra dokuza diistii.*

Overseas Union Bank icin yaris

Belirleyici tur, Overseas Union Bank'in dérdiincii biiyiik yerel banka oldugu 2001’de
geldi. DBS Haziran 2001'de banka icin nakit ve hisseden olusan S$9,4 milyarlik
davetsiz bir teklif verdi. Bir hafta sonra, 29 Haziran 2001’de UOB, OUB’nin kontrol
eden pay sahipleriyle tizerinde uzlasilan S$10 milyarlik rakip bir teklif agikladi. UOB
galip geldi ve OUB'yi Eyliil 2001'de S$10 milyar degerindeki bir islemle satin ald1.®

Bu yaris bankalarin ruh hélini gozler 6niine serdi. Lee Hsien Loong, UOBnin
teklifini acikladigi aksam yaptigi konusmada tekliflerin kiiciik yerel bankalarin
kirilganligini gosterdigini soyledi. Ona gore teklifleri veren bityiik bankalar da
kendilerini giivende hissetmiyordu.® Bu acidan serbestlesme hedeflerinden birine
ulasmisti. Konumlarindan artik emin olmayan yerel bankalar, MAS'1n yaratmak
istedigi aciliyetle 6l¢ek icin rekabet etti.
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Keppel TatLee OCBC’ye katiliyor

Biiyiik bankalarin ticiinciisii tabloyu birkag hafta icinde tamamladi. OCBC Agustos
2001'de Keppel TatLee Bank’in ana sirketi Keppel Capital Holdings’i satin aldi. Subat
2002’ye gelindiginde iki banka operasyonel ve hukuki olarak birlestirilmisti. Siirecin
tamamu ti¢ yildan biraz fazla siirmiistii. Lee 2004'te yedi yerel bankacilik grubunun
daha giiclii {i¢c grupta birlestigini bildirebildi.”

Ortaya cikan ti¢ grup, yani DBS, OCBC ve UOB, ceyrek asir sonra héla Singapur
bankaciligina hakim. Konsolidasyon MAS1n aradig kritik biytiklige ulasti, ancak
MAS'1n soziint ettigi iki grup yerine ii¢c grup ortaya ¢ikti. Bu bankalarin bolgesel
genislemesi kriz sirasinda ve sonrasinda satin almalarla basladi. Ornegin UOB
1999°da Tayland’da Radanasin Bank’1 ve Filipinler'de Westmont Bank’1 satin aldi. Bu

genisleme I. Kisim'da inceleniyor.?

Yonetim, miilkiyet ve finans dis1 faaliyetlerin ayrilmasi

Konsolidasyona, Mayis 1999 paketiyle baslayan kurumsal yonetim reformlar: eslik
etti. Paket her yerel bankanin bes yonetim kurulu iiyesinden olusan bir Aday
Belirleme Komitesi (Nominating Committee) kurmasini sart kostu. Yonetim
kurullarinda Singapur vatandaslari veya daimi oturma izni sahipleri ile bagimsiz
yoneticiler cogunlukta olacakti. Yonetim kuruluna ve kilit gérevlere yapilacak
atamalar MAS'1n onayina tabiydi.’

Ikinci reform, birkac yerel bankanin sahibi olan holdinglerle ilgiliydi. MAS 21
Haziran 2000°de, her bankacilik grubunun finansal faaliyetlerinin ya bankanin ya da
faaliyet gostermeyen bir finansal holding sirketinin catis1 altinda toplanmasi
gerektigini acikladi. Finans dis1 faaliyetler ayristirilacak ve elden ¢ikarilacakti.
Finans kolu icindeki ¢apraz pay sahiplikleri yalnizca tek yonlii olabilecekti. Yerel
bankalara degisiklikleri uygulamalar1 i¢in {ic y1l siire verildi.'° Bu politika, baz1
bankaci ailelerin bankalar: etrafinda olusturdugu gayrimenkul, otel ve sanayi
yatirimlarini hedef aliyordu.

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

Parlamento bu politikaya 2001 tarihli Bankacilik (Degisiklik) Kanun Tasarist
(Banking (Amendment) Bill) ile yasal gii¢ kazandirdi. Tasarinin ikinci okumasini 16
Mayis 2001'de sunan Lee Hsien Loong, Bankacilik Kanunu'nun (Banking Act) yeni
30-35. maddelerinin bankalarin bankacilik dis1 faaliyet yiirtitmesini yasaklayacagini
acikladi. 31. madde, bir bankanin tek bir sirketteki pay yatirimini 6z kaynaklarinin
yiizde 2’siyle sinirladi. 33. madde ise izin verilen gayrimenkul varliklarini 6z
kaynaklarin yiizde 20’sine indirdi. 34. madde, mevcut finans dis1 yatirimlarin elden
cikarilmasi icin {i¢ y1l siire tanidi. Ayni tasari, toplam yiizde 40’lik yabanci pay
sahipligi sinirin1 kanunen kaldirdi ve mevcut yiizde 5 ve 207lik esiklere yiizde 12’lik
bir onay esigi ekledi. Lee’ye gore kontrol, “cikarlar1 Singapur ekonomisinin uzun

vadeli ¢ikarlartyla 6rtiisen” kisilerde olmaliydi.!

Ardindan gelen zayif piyasalarda bu siireye uymak zor oldu. MAS 2003’te bankalarin
iki yillik uzatma icin basvurmasina izin verdi. Boylece bankalarin gerekli elden
cikarmalari tamamlamak icin 17 Temmuz 2006’ya kadar siiresi oldu. Cergeve o
zamandan beri yalnizca kiiciik 6lciide gevsetildi. MAS 2017’de bankalarin, izin
verilen finans dis1 isletmelerde 6z kaynaklarinin yiizde 10’'una kadar pay1 bildirimle
edinmesine izin verdi. Gayrimenkul gelistirme ile otel ve tatil tesisi hizmetleri

sunmak ise yasak olmaya devam ediyor.!?

Notlar

1. MAS, 17 Mayzs 1999 tarihli aciklama: Singapur kritik biiyiikliikte muhtemelen
en fazla iki yerel bankayi kaldirabilir. <

2. MAS, 17 Mayis 1999 tarihli aciklama: yerel bankalarda yabanci pay sahipligi
sinir1 1971'de getirildiginde ytizde 20’ydi ve 1990’da yiizde 40’a cikarildi; MAS
yiizde 40'lik sinir1 kaldiracak — MAS, Annual Report 1998/99, s. 53: yiizde 40'lik
sinirin kaldirilmas: “would in turn increase the liquidity in local banks’ shares”
ve “make it easier for local banks to forge strategic partnerships with foreign

banks, and to pay for overseas acquisitions with shares”. <

3. Wikipedia, “POSB Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Maliye Bakanlig1 islemi
24 Temmuz 1998'de acikladi; DBS bankay1 16 Kasim 1998'de S$1,6 milyar
karsiliginda “fully acquired”, banka bu tarihte “ceased to exist as a statutory
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board under the Ministry of Finance” - MAS, Annual Report 1998/99, s. 79:
“Following the merger of POSBank and the Development Bank of Singapore
Ltd (DBS), there are now two major ATM networks in Singapore”, yani UOB,
OCBC, OUB ve Keppel-Tat Lee Bank'in ortak ag1 ile POSB-DBS ag1. <

4. MAS, “MAS Press Statement on Tat Lee Bank”, 4 Mart 1998, mas.gov.sg: 1997
icin 38,7 milyon dolar vergi sonrasi zarar; bolgesel krediler icin S$150 milyon
karsilik; risk agirlikli varliklarin yiizde 19'u oraninda 1,6 milyar dolar 6z
kaynak; Keppel Bank, en biiyiik pay sahibi Temasek Holdings olan Keppel
Corporation’in istiraki; MAS birlesmenin daha dayanikl ve rekabetci bir
banka yaratmasini bekliyor — Wikipedia, “Keppel TatLee Bank” (Erisim tarihi:
Kasim 2026): “The bank was formed on 26 December 1998 when Keppel Bank
acquired another Singapore financial institution, Tat Lee Bank”; 1999°da yiizde
24,9 pay alan Allied Irish Banks ile stratejik ittifak. <

5. Mothership, “How UOB’s Wee Cho Yaw nailed the biggest bank takeover of
his career”, Subat 2024: DBS’in 29 Haziran 2001'den yaklasik bir hafta 6nce
nakit ve hisseden olusan S$9,4 milyarlik davetsiz teklifi; UOB'nin OUB'nin
kontrol eden pay sahipleriyle anlastiktan sonra 29 Haziran 2001’de acikladig:
S$10 milyarlik teklif - Wikipedia, “United Overseas Bank” (Erisim tarihi:
Kasim 2026): “In September 2001, UOB acquired Overseas Union Bank, then

Singapore’s fourth largest local bank, in a deal worth S$10 billion.”. <

6. Mothership, Subat 2024, Lee Hsien Loong'un 29 Haziran 2001 tarihli
sozlerine atifla: “The fact that they are bidding and being bid for proves not
just that the smaller local banks are vulnerable”; biiyiik bankalar da kendilerini

giivende hissetmiyordu. <

7. Wikipedia, “OCBC Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): “The next major
acquisition occurred in August 2001, when OCBC acquired Keppel Capital
Holdings”; “By February 2002, both OCBC and Keppel TatLee banks were
operationally and legally integrated.” — Lee Hsien Loong, 17 Haziran 2004
tarihli konusma: yedi yerel bankacilik grubu ii¢ “stronger” grupta birlesti;
yerelde kurulmus bankalardaki yabanci pay sahipligi sinirlar1 kaldirildi. <
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8.

10.

11.

12.

Wikipedia, “United Overseas Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): “In
November 1999, UOB bought a 60% stake in a local bank, Westmont Bank”;
“Radanasin Bank (now known as United Overseas Bank (Thai) Public

Company Limited) in 1999” satin alim1. <

. MAS, 17 Mayis 1999 tarihli aciklama: her yerel bankanin bes tiyeli bir Aday

Belirleme Komitesi olacak; yonetim kurullarinda Singapur vatandaslar1 veya
daimi oturma izni sahipleri ile bagimsiz yoneticiler cogunlukta olacak;

yonetim kurulu ve kilit atamalar icin MAS onay1. <

MAS, basin duyurusu, “‘New MAS Measures to Separate Financial and Non-
Financial Activities of Banking Groups”, 21 Haziran 2000, mas.gov.sg: finans
dis1 faaliyetler “must be segregated from the banking group and divested”;
“Within the financial arm, shareholdings should only be in one direction”;
“MAS will give the local banks three years to implement the changes”;
amaclar: “limiting the risks of contagion to the banks, enhancing market

discipline, increasing transparency’. <

Lee Hsien Loong, Banking (Amendment) Bill, ikinci okuma konusmasi, 16
May1s 2001, mas.gov.sg, 10-16. paragraflar: yeni 30-35. maddeler; 31. madde
uyarinca tek bir sirkette 6z kaynaklarin yiizde 2’si sinir1; 33. madde uyarinca
gayrimenkul varliklarinin 6z kaynaklarin yiizde 20’sine indirilmesi; 34. madde
uyarinca ti¢ yillik gecis siiresi — Lee Hsien Loong, 16 Mayis 2001 tarihli ikinci
okuma konusmasi, 17-18. paragraflar: yiizde 40’lik sinirin kaldirilmasi; yiizde
5 ve 20'ye ek olarak yeni yiizde 12 esigi; kontrol “interests are aligned with the
long-term interests of the Singapore economy” olan kisilerde olmali; kabul

edilemez hale gelen pay sahiplerine bakanin itiraz yetkisi. <

MAS, basin duyurusu, “Extension of Grace Period for Banks”, 2003,
mas.gov.sg: bankalar “17 July 2006 to complete the required divestitures”
uzatma icin basvurabilir, ¢linkii “economic and market conditions over the
past two years have been more difficult than anticipated” - MAS, basin
duyurusu, “MAS Streamlines Framework for Banks Carrying on Permissible
Non-Financial Businesses”, 28 Haziran 2017, mas.gov.sg: karismay1 6nleme
(anti-commingling) cercevesi “was introduced in 2001”; 6n onayin yerini

bildirim aliyor; “10% of the bank’s capital funds” sinir1; bankalar “property
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development and the provision of hotel and resort facilities” faaliyetlerinden

men edilmeye devam ediyor. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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