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Sorumluluk en tistte

Singapur Para Otoritesi (MAS), her yéneticiden isinin niteligine, lcegine ve
karmasikligina uygun uyum diizenlemelerine sahip olmasini bekler. Sorumlulugun
nerede oldugunu da acikea belirtir: “Uyum destegi yabana bir iliskili kurulus ve/
veya ticlincii kisi hizmet saglayicilar tarafindan verilse bile, uygulanabilir kanunlara
ve diizenlemelere uyumun nihai sorumlulugu fon yonetim sirketinin CEO’suna ve
yoneticilerine (directors) aittir.” Sirket i¢i bir uyum gérevlisinin érnegin uyum,
denetim veya risk yonetimi alaninda ilgili deneyime sahip olmasi ve sirkete
uygulanan kurallar konusunda diizenli olarak egitim almasi gerekir. MAS ayrica
yoOneticilerin sorulariyla MAS’a basvurmadan 6nce uyum gorevlilerine veya hizmet
saglayicilarina danismalarini bekler. Aciklama talep ettiklerinde ise konuya iliskin

kendi ayrintili degerlendirmelerini sunmalidirlar.!
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Bu sorumluluk dagilimi, E.I. Boliim’de anlatilan bireysel hesap verebilirlik rejiminin
karsiligidir. Uyumu bir hizmet saglayiciya devreden bir tist yonetici, bu hizmetin
kalitesinden sorumlu olmaya devam eder. China Capital Impetus Asset
Managementin eski iist yoneticisi hakkinda verilen yasaklama karari, onun sirketin

yiikiimliiliikklerine uymasini saglamak icin makul adimlar atmamasina dayaniyordu.?

Kategorilere gore asgari diizenlemeler

Asgari uyum diizenlemeleri kategoriye ve biiyiikliige gore degisir. Bireysel
yatirimcilara yonelik bir yonetici, Singapur’da 6n ofisten bagimsiz ve uygun
niteliklere sahip kisilerden olusan bagimsiz ve 6zgiilenmis bir uyum birimine sahip
olmalidir. Uyum personeli, sirket ici hukuk miisavirligi gibi bagdasabilir gérevleri de
iistlenebilir. Ayn1 kural yonetilen varliklar1 S$1 milyar veya daha fazla olan bir A/I
yoOneticisi icin de gecerlidir. Yalnizca arastirma ve danismanlik hizmeti veren
sirketlere ise bir kolaylik taninir. Bu sirketler bir holding sirketindeki veya yurt
disindaki bir grup sirketindeki 6zgiilenmis bir uyum ekibine dayanabilir.

Yonetilen varliklar1 S$1 milyarin altinda olan bir A/I ydneticisi de bagimsiz bir
uyum islevine sahip olmalidir. Biiyiikliigiine bagli olarak, operasyon direktérii veya
finans direktorii gibi 6n ofisten bagimsiz kidemli bir calisan1 uyumdan sorumlu
olarak belirleyebilir. Alternatif olarak, holding sirketindeki veya yurt disindaki bir
grup sirketindeki 6zgiilenmis bir ekipten yeterli uyum goézetimi ve destegi aldigini
gosterebilir.’ Bagimsiz varlik yoneticilerinin ¢cogu bu kategoriye girer. Bu sirketlerde
iist yonetici kendi uyum gorevlisi olarak hareket edemez, clinkii sorumlu kisinin 6n

ofisten bagimsiz olmasi gerekir.

D1s uyum hizmet saglayicisi

Grup diizeyinde uyum ekibi bulunmayan kiiciik bir yonetici, uyum diizenlemelerini
desteklemek icin dis bir hizmet saglayiciyla calisabilir. MAS, yoneticinin hizmet
saglayicinin yetkin olmasini ve Menkul Kiymetler ve Vadeli Islemler Kanunu
(Securities and Futures Act, SFA) ile diger Singapur diizenlemelerinin
gerekliliklerine hakim olmasini saglamasini bekler. Yoneticileri, Singapur’daki ilgili

meslek kuruluslarina {iye olan ve sirkette anlaml bir fiziksel varlik gésterebilen
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hizmet saglayicilar1 kullanmaya tesvik eder.* Singapur'da bu talebi karsilamak iizere
bir uyum danismanlig1 piyasast olusmustur. Bu danismanlik sirketleri el kitaplar
hazirlar, donemsel testler yapar, diizenleyici raporlar: sunar, personeli egitir ve

miisterilerini yeni kurallar hakkinda bilgilendirir.

Dis bir hizmet saglayicinin kullanilmasi bir dis kaynak kullanimi diizenlemesidir.
Yonetici bu diizenlemeye girmeden énce MAS'1n D1s Kaynak Kullanim1 Rehberini
dikkate almalidir. MAS; uyum, risk yonetimi, i¢ denetim ve bilgi teknolojileri
destegini, ayristirilmis hesaplar1 yoneten yoneticilerin genellikle dis kaynaga verdigi
faaliyetler arasinda sayar. Uyum islevi dis kaynaga verildiginde yonetici, hizmet
saglayicinin kendi calisanlarini nasil taradigini anlamalidir.®> Dolayisiyla dis hizmet
saglayic1 bir destektir, asla bir ikame degildir. Sirket icinde belirlenen kisi uyum
programini sahiplenmeye, hizmet saglayicinin calismalarini gézden gecirmeye ve

bulgularina gore harekete gecmeye devam etmelidir.

Risk yonetimi, denetim ve kara paranin aklanmasinin
onlenmesi

Dar anlamda uyum, kontrol islevlerinden yalnizca biridir. Licensing and Conduct of
Business Regulations'in 13B(1)(a). maddesinin gerektirdigi tizere her yonetici,
yonettigi miisteri varliklarinin risklerini belirlemek, ele almak ve izlemek i¢in bir
risk yonetimi cercevesi bulundurmalidir. Risk islevi portféy yonetiminden bagimsiz
olmal1 ve {ist yonetimin gézetimine tabi olmalidir. Sirketin faaliyetleri i¢ denetime
tabi olmalidur. I¢ denetim bir sirket ici ekip, merkez ofis veya dis bir hizmet saglayici
tarafindan yapilabilir.°

Yonetici ayrica kara paranin aklanmasinin ve teroriin finansmaninin énlenmesine
iliskin SFA 04-NO2 sayil1 MAS bildirimine ve temsilcilerin usulstizliiklerinin
bildirilmesine iliskin bildirime uymalidir.” Bagimsiz bir varlik yoneticisi icin kara
paranin aklanmasinin 6nlenmesine iliskin yiikiimliliikler, saklamaci bankanin
yiikiimliliikleriyle ortiistir. Her ikisi de miisteriyi ve servetinin kaynagini bilmelidir.
Her ikisi de siiphelerini bildirmelidir. Bu 6rtiisme bilinclidir, ¢tinkii iki kurulus
iliskinin farkli yonlerini goriir. H.III. B6lim, Singapur’da kara paranin aklanmasinin
onlenmesi hukukunun genel cercevesini anlatmaktadir.
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Kisilerin gozetimi

Rehber, her yoneticinin iist yoneticisi, yoneticileri ve temsilcileri dahil olmak tizere
kendi adina hareket eden herkesin davranisini izlemesini sart kosar. Yonetici, bu
kisilerin faaliyetlerini gozetledigini ve dis is iliskilerinden dogan catismalari ele
aldigini gosteren belgelenmis sistem ve kontroller bulundurmalidir. Ayrica kisileri
hesap vermeye zorlayan bir disiplin cercevesi olusturmalidir. Temsilciler, MAS'1n
yetkinlige iliskin bildirimindeki asgari giris ve sinav sartlarini karsilamalidir.® Bes
kisilik bir sirket icin bu yiikiimliiliikler orantisiz goriinebilir. Yine de kii¢iik
yoneticilerin baslica riskini, yani kurucuya itiraz edebilecek kimsenin

bulunmamasini ele alirlar.

Notlar

1. MAS Rehberi SFA 04-GO5, par. 3.15: sirket ici uyum gorevlilerinin “in
regulatory compliance, audit or risk management” ilgili deneyime sahip
olmasi ve diizenli egitim almas1 beklenir; fon yonetim sirketleri uyum
gorevlilerine veya ticiincii kisi hizmet saglayicilarina danismali ve MAS'tan
aciklama talep ederken “set out its detailed assessment”; “Ultimate
responsibility for compliance with applicable laws and regulations rests with
the FMC’s CEO and directors”. <

2. Monetary Authority of Singapore, China Capital Impetus Asset Management
hakkinda 31 Temmuz 2024 tarihli duyuru (yukarida anilan): eski CEO
hakkinda “for his failure to take reasonable steps to secure compliance by
CCIAM with the SFR” iki yillik yasaklama karar1. <

3. MAS Rehberi SFA 04-GO05, Ek 2, Tablo A2: yonetilen varliklar1 S$1 milyarin
altinda olan A/I LFMCller ya “designate a senior staff independent from the
front office (e.g., COO or CFO) to be responsible for compliance” ya da
holding sirketindeki veya yurt disindaki iliskili bir kurulustaki 6zgiilenmis bir
ekipten yeterli uyum g6zetimi ve destegi aldiklarini gostermelidir; Retail
LEMCller ve yonetilen varliklar1 S$1 milyar veya daha fazla olan A/I LFMCler
icin “an independent and dedicated compliance function in Singapore with
staff who are suitably qualified and independent from the front office”; bu
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birimin personeli sirket i¢ci hukuk miisavirligi gibi catisma yaratmayan

gorevler iistlenebilir. <

4. MAS Rehberi SFA 04-GO05, Ek 2, Tablo A2: grup diizeyinde 6zgiilenmis bir
uyum birimi bulunmayan bir fon yonetim sirketi “may engage an external
service provider to support its compliance arrangements”; hizmet saglayic
“competent and familiar with the requirements for FMCs under the SFA”
olmalidir; fon yonetim sirketleri “are encouraged to use service providers who
are members of relevant professional bodies in Singapore and who are able to

provide meaningful onsite presence at the FMC”. «

5. MAS, FAQs on the Licensing of Fund Management Companies, son giincelleme
Haziran 2026, Senaryo C ve S34: uyum, dis kaynakl faaliyet 6rnekleri
arasinda sayilir; fon yonetim sirketleri, rnegin “if the compliance function is
outsourced”, hizmet saglayicilarin uygun ise alim ve tarama politikalarina
sahip oldugundan emin olmalidir; MAS Rehberi SFA 04-GO05, par. 4.4: bir fon
yonetim sirketi hizmet saglayicilarla “(such as a compliance service provider
or a fund administrator)” diizenlemelere girmeden énce MAS Dis Kaynak

Kullanimi1 Rehberini dikkate almalidir. <

6. MAS Rehberi SFA 04-GO5, par. 3.16-3.17: “as required by regulation 13B(1)(a)
of the SF(LCB)R” bir risk yonetimi ¢ercevesi; risk yénetimi islevi “should also
be segregated from and independent of the portfolio management function”;
ic denetim bir sirket ici ekip, merkez ofis veya tictincii kisi bir hizmet saglayici

tarafindan yapilir. <

7. MAS Rehberi SFA 04-GO05, par. 4.2-4.3: kara paranin aklanmasinin ve
terdriin finansmaninin dnlenmesine iliskin SFA 04-NO2 sayili bildirime ve

usulsiizliikklerin bildirilmesine iliskin SFA 04-N11 sayili bildirime uyum. <

8. MAS Rehberi SFA 04-GO05, Ek 1: temsilciler “Notice on Competency
Requirements for Representatives of Holders of Capital Markets Services
Licence and Exempt Financial Institutions [SFA04-N22]"nin sartlarini
karsilamalidir; par. 4.1.7: bir fon yonetim sirketi “shall put in place
documented systems and controls to demonstrate that it has exercised
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oversight of these individuals’ activities” ve “establish and implement a
g p

disciplinary action framework”. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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