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Bagimsiz yoneticilerin lisanslanmasina giden iki yol

Isvigre, bagimsiz varlik yoneticilerini ancak 15 Haziran 2018 tarihli Finansal
Kuruluslar Kanunu (FINIG/FinIA) ile ihtiyati denetime tabi kildi. Kanun, Finansal
Hizmetler Kanunu (FIDLEG/FinSA) ile birlikte 1 Ocak 2020’de yiiriirliige girdi. 17.
madde portfdy yoneticisini, bir yonetim yetkisine dayanarak miisterilerin varliklar:
iizerinde onlarin adina ve hesabina mesleki olarak tasarrufta bulunabilen kisi olarak
tanimlar. 2020’den 6nce Isvicreli bagimsiz yoneticiler yalnizca bir 6z diizenleme
kurulusuna (SRO) iiyelik yoluyla kara paranin aklanmasinin énlenmesi mevzuatina
tabiydi. Mevcut sirketlerin lisans basvurusu icin 2022 sonuna kadar siireleri vards.!

Singapur farkl bir yol izledi. Bagimsiz yoneticileri en basindan genel fon yonetimi
rejimine dahil etti ve bu rejimi 2012 ve 2024’te olmak {izere iki asamada sikilastirdu.
Sonug, is modelleri ne olursa olsun tiim yoneticiler i¢in tek bir lisans ve Singapur
Para Otoritesinin (MAS) dogrudan denetimidir. isvic;re ise kolektif varlik
yoneticilerinden ayri, portfdy yoneticilerine 6zgii bir kategori olusturdu. Ayrica
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siirekli denetimi, kendileri Isvicre Finansal Piyasalar Denetim Otoritesinin
(FINMA) yetkilendirmesine ve denetimine tabi olan 6zel denetim kuruluslarina
birakti.?

Sermaye, yonetim yapisi ve miisteri siniflandirmasi

Nicel sartlar benzer biiyiikliiktedir. Isvicreli bir portféy yoneticisinin nakden
6denmis CHF 100.000 asgari sermayeye ve sabit giderlerinin en az dortte biri kadar
ozkaynaga ihtiyaci vardir. Siireklilik tek bir kisiyle saglanamiyorsa yonetim en az iki
nitelikli kisiden olusmalidir.? Singapurlu bir A/I yéneticisinin ise $S$250.000 asgari
sermayeye, yerlesik bir iist yoneticiye, iki yoneticiye (director), iki ilgili uzmana ve
iki temsilciye ihtiyaci vardir. Bunlara ek olarak risk bazli sermaye sart1 da uygulanir.
Singapur’un sartlar1 sermaye ve personel bakimindan biraz daha agirdir. Isvigre

rejimi ise denetim kurulusunun ve onun denetimlerinin maliyetlerini ekler.

Her iki sistem de miisterileri siniflandirir ve varliklilar icin kurallar: gevsetir. Isvicre
Finansal Hizmetler Kanunu'na gére miisteriler 6zel, profesyonel veya kurumsaldir.
Varlikli bir 6zel miisteri, ya en az CHF 500.000 varliga ve gerekli bilgiye ya da en az
CHF 2 milyon varliga sahipse profesyonel miisteri olarak islem gérmek istedigini
beyan edebilir. Singapur ayrica geliri de bir lciit olarak kabul eder, Isvicre hukuku
ise kabul etmez. Mekanizma benzerdir, ¢iinkii her iki merkezde de miisteri acik bir
secim yapmalidir. Isvicre'deki cikis tercihi (opting-out) bir 6zel miisteriyi
profesyonel kategoriye tasir. Singapur’daki katilim tercihi (opt-in) ise miisterinin
zaten hak kazandig bir statiiyii teyit eder.

Tek aileli ofis

Tek aileli ofislere yaklasim da benzerdir. Isvicre hukuku, yalnizca ekonomik veya
ailevi baglar1 bulunan kisilerin varliklarini yonetenleri lisans yiiktimliiligiinden
muaf tutar.’ Singapur ayni sonuca Licensing and Conduct of Business Regulations’in
Ikinci Ekindeki muafiyetle ulasir. Isvicre’de muafiyet yalnizca lisansi kapsar ve
uygulandiklar: 6l¢iide kara paranin aklanmasinin 6nlenmesi ve seffaflik
yikiimliliiklerini oldugu gibi birakir. Singapur ise aile ofisini vergi tesviklerine
daha siki baglar. Bu nokta E.III. Boliim'de ele alinmaktadir.
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Konsolidasyon

Isvicre reformu belirgin bir konsolidasyona yol act1. Cenevre cildinde aktarilan bir
analize gore FINMA, Subat 2025 itibariyla 1.864 basvurudan 1.532’sini onaylamuistu.
Yaklasik 650 yonetici ise basvuruda bulunmadi. Bu, sirket sayisinda yiizde 26'lik bir
diisiis anlamina geliyordu. Medyan yonetici CHF 61 milyon yonetiyordu.® Baska bir
calisma, 31 Mayis 2025 itibariyla FINMA tarafindan yetkilendirilmis 1.309 portfoy
yOneticisi saydi. Bunlarin yiizde 26’s1 Cenevre’deydi ve yaklasik CHF 850 milyar
yonetiyordu. Calisma, bu yoneticilerin yiizde 83’iiniin on veya daha az tam zamanl
personel istihdam ettigini tespit etti.” Iki kaynak farkl: tarihler ve yontemler
kullandigindan, yetkilendirilmis sirket sayilar: birbirini tutmamaktadir.

Singapur da 2012’de ve kayith yoneticilerin lisans almak ya da piyasadan ¢ikmak
zorunda kaldig1 2024’te benzer bir elemeden gecti. Singapur'daki bagimsiz varlik
yoneticilerinin sayisina iliskin, Isvicre verileriyle karsilastirilabilir yayimlanmus bir
rakam yoktur. Bununla birlikte baskilar aynidir. Uyum, denetim, teknoloji ve
saklama iliskilerine yonelik sabit giderler asgari bir biiyiikliik gerektirdiginden,
kiiciik sirketler birleserek, platformlara katilarak veya faaliyetlerine son vererek

karsilik verir.

Karsilastirmanin gosterdikleri

Iki merkez, baskalarinin parasini yoneten herkes icin benzer esasa iliskin
standartlarda bulusmustur: lisans, asgari sermaye, nitelikli yonetim, bagimsiz
saklama, uyum ve kara paranin aklanmasinin 6nlenmesi kontrolleri. Denetimin
mimarisi bakimindan ise ayrisirlar. Singapur, lisanslamada genis takdir yetkisine
sahip tek ve giiclii bir diizenleyiciye dayanir. Bu diizenleyici rejimi ayarlamak icin
rehberler, sikca sorulan sorular ve lisans sartlar: kullanir. Isvicre ise sektore yakin
denetim kuruluslar araciligiyla uygulanan ayrintili federal kanunlara ve
yonetmeliklere dayanir.

Her iki merkezde faaliyet gosteren bir yonetici i¢in pratik sonu¢ sudur:
Singapur’daki kurulus, daha az araciyla ve diizenleyicinin daha genis takdir yetkisi
karsisinda dogrudan MAS’1 tatmin etmelidir. Isvicre’deki kurulus ise ilk asamada
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denetim kurulusuyla muhatap olur. Miisteri acisindan koruma esas itibariyla
karsilastirilabilir diizeydedir. Her yonetici MAS1n kendi lisans incelemesinden
gectigi icin Singapur rejimi giris asamasinda belki daha fazla kesinlik sunar. Isvicre
rejimi ise Finansal Hizmetler Kanunu araciligiyla miisterilere kars1 davranisa iliskin

daha ayrintili kurallar 6ngoriir.

Rakamlarla

Singapur’da yonetilen varliklar: 2012 sonunda S$1,63 trilyon, 2025 sonunda S$6,7
trilyon. Singapur’da yatirim ekibi bulunan varlik yoneticileri: 2025 sonunda 1.320.
Singapur disindan saglanan varliklarin payi: 2012’de yaklasik %80, 2025’'te %76. SFA
04-GO05 sayili rehber: 7 Agustos 2012’de yayimlandi, son revizyon 3 Eyliil 2025. Eski
kayitli rejim: en fazla 30 nitelikli yatirimci ve S$250 milyon, 1 Agustos 2024'te
kaldirildi. Asgari sermaye: S$250.000 (A/I), S$500.000 veya S$1 milyon (bireysel
yatirimcilara yonelik). Risk bazli sermaye: toplam risk gereksiniminin en az %120’si.
Ust yoneticinin asgari deneyimi: 5 yil (A/I) ve 10 yil (bireysel yatirimcilara yonelik).
Lisans incelemesi: 6 aya kadar, ardindan 6n onayin sartlarini yerine getirmek i¢in 6
aya kadar siire. Nitelikli yatirimci: S$2 milyonu asan net kisisel varliklar, S$1
milyonu asan net finansal varliklar veya en az S$300.000 gelir. Bireysel yatirimcilara
yonelik yoneticiler icin mesleki sorumluluk sigortasi teminati: S$2 milyon ile S$25
milyon aras1. Isvigre karsilastirmasi: CHF 100.000 asgari sermaye, 31 Mayis 2025
itibariyla 1.309 yetkilendirilmis portfoy yoneticisi.

Notlar

1. Geneve, place financiere internationale, E.IV. Boliim, “La loi sur les
établissements financiers” kismi, FINMA’'nin 7 Temmuz 2020 tarihli basin
duyurusuna ve 31 Aralik 2022 son tarihi konusunda PwC Switzerland'a atifla;
1 Ocak 2020’den bu yana yiirtirliikte olan 15 Haziran 2018 tarihli Finansal
Kuruluslar Federal Kanunu (FINIG/FinlA; SR 954.1), md. 17’ye referansla. <

2. Geneve, place financiere internationale, E.VIL. Bolim, “Les organismes de
surveillance : un maillon nouveau” kismi, FINMA’nin 7 Temmuz 2020 tarihli

basin duyurusuna atifla: FINMA tarafindan yetkilendirilen ve denetlenen
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denetim kuruluslar1 portfoy yoneticilerini ve trustee’leri izler, yaptirim ise

FINMA’nin sorumlulugunda kalir. <

3. Geneve, place financiere internationale, E.IV. Boliim, “La loi sur les
établissements financiers” kismi ve E.VII. Boliim, “La succession du
gestionnaire indépendant” kismi; FINIG/FinIA md. 20 (siireklilik
saglaniyorsa bir kisinin yeterli oldugu, en az iki nitelikli kisiden olusan
yonetim), md. 22 f. 1 (nakden denmis CHF 100.000 asgari sermaye) ve md.
23 (sabit giderlerin en az ddrtte biri kadar 6zkaynak) hiikiimlerine referansla.
o

4. Geneve, place financiere internationale, E.IV. Boliim, “La loi sur les services
financiers” kismi; Finansal Hizmetler Federal Kanunu (FIDLEG/FinSA; SR
950.1), md. 4 f. 1 ve md. 5 f. 1-2’ye referansla. <

5. Geneve, place financiere internationale, E.VIIL. B6liim, aile ofislerine iliskin
kisim; FINIG/FinlA md. 2 f. 2 b. a’ya referansla. <

6. Geneve, place financiere internationale, E.VIL. B6liim, “La transformation
réglementaire des gestionnaires indépendants” kismi, Val Index,
“Gestionnaires de fortune indépendants Suisse”, valindex.ch, 31 Ocak 2026'ya

atifla. €

7. Geneve, place financiere internationale, E.VIL. Bolim, “Geneéve, Zurich et
Lugano : la géographie des gestionnaires indépendants” kismi, WealthSummit

calismasina atifla (Kiinzle, Baumann, Feldmann; Allnews, 19 Mart 2026). <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
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extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com/legal-terms
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

	İsviçre’nin portföy yöneticileri rejimiyle karşılaştırma
	Bağımsız yöneticilerin lisanslanmasına giden iki yol
	Sermaye, yönetim yapısı ve müşteri sınıflandırması
	Tek aileli ofis
	Konsolidasyon
	Karşılaştırmanın gösterdikleri
	Rakamlarla
	Notlar
	Disclaimer


