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Cenevre: trust hukuku olmadan trust’lar
Cenevre ve Singapur’un her ikisi de uluslararası aileler için trust’lar (yed-i emin
yapıları) yönetir, ancak hukuki konumları temelden farklıdır. İsviçre, Lahey Trust
Sözleşmesi’ni 1 Temmuz 2007’den bu yana uygular ve yabancı trust’ları bu Sözleşme
uyarınca tanır. Buna karşın kendine ait bir trust kurumu yoktur. İsviçre’deki
profesyonel trustee’ler, Finansal Kuruluşlar Kanunu (FINIG/FinIA) uyarınca İsviçre
Finansal Piyasalar Denetim Otoritesi’nden (FINMA) izin almak zorundadır. Cenevre
cildinde aktarılan bir rakama göre 2022’ye kadar yalnızca on bir trustee’ye izin
verilmişti. Cilt ayrıca İsviçre’de trust’ların vergisel muamelesinin 2007 tarihli bir
idari genelgeye dayandığını anlatır.1

Dolayısıyla Singapur, Cenevre’de bulunmayanı sunar: yerli bir trust hukuku,
trustee’ler ve bankalar için tek bir düzenleyici otorite ve aynı hukuk düzeninde tabi
olunan hukuku belirlenebilen, yönetilebilen ve hakkında dava açılabilen bir trust.
Cenevre ise Singapur’da bulunmayanı sunar: Lahey Sözleşmesi’ne taraf olma,
Avrupalı müşterilere yakınlık ve vakıflar ile holding şirketleri alanında köklü bir
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gelenek. Asya’da çıkarları olan İsviçreli aileler için iki merkez birbirini tamamlar.
Singapur Sözleşme’ye taraf olmasa da Singapurlu bir trustee’ye sahip, Singapur
hukukuna tabi bir trust, İsviçre’de Sözleşme uyarınca tanınır.

Holding şirketi de güçlü yönlerin benzer bir paylaşımını gösterir. Cenevre şirketleri
yaklaşık yüzde 14’lük efektif bir oranla vergilendirir. Bu oran, Singapur’un yüzde
17’lik genel (headline) oranının altındadır. Ancak İsviçre, temettüler üzerinden
yüzde 35 oranında bir stopaj (kaynakta kesinti vergisi) alır ve yabancı pay sahipleri
bu vergiyi ancak bir vergi anlaşması uyarınca geri alabilir.2 Singapur ise hiç stopaj
almaz. Kârlarını yabancı pay sahiplerine dağıtan bir holding şirketi için stopajın
bulunmaması çoğu zaman genel oranlar arasındaki farktan daha ağır basar.

Hong Kong: en yakın rakip
Hong Kong, trust hukukunu Singapur’dan daha yakın bir tarihte reforme etti ve süre
konusunda daha ileri gitti. Hong Kong trust’ları süresiz olarak var olabilir, Singapur
ise 100 yıllık sınırını korur. Her iki hukuk düzeni de saklı tutulan yetkileri yatırım ve
varlık yönetimiyle sınırlar ve hiçbiri hayır amacı taşımayan amaç trust’larına izin
vermez. Hong Kong, Lahey Sözleşmesi’ni Recognition of Trusts Ordinance ile iç
hukukuna aktarmıştır, ancak özel trust şirketleri (PTC) için özgü bir çerçevesi
yoktur.3 Singapur’un PTC’leri lisanslı trust şirketleri aracılığıyla denetlemesi daha
yapılandırılmış bir çözümdür. Uluslararası bankalar bir aile yapısının müşteri
kabulünü yaparken bu çözümü takdir etme eğilimindedir.

Fonlar konusunda Hong Kong, kendi şirket tipi fon aracı olan açık uçlu fon şirketini
(open-ended fund company) ve daha sonra bir komandit ortaklık fonu rejimini
getirdi. Değişken Sermayeli Şirket (VCC) ile karşılaştırma yapmak zordur. Çünkü
iki rejim fonları ve alt fonları farklı şekilde sayar ve kısmen farklı yatırımcı
kitlelerine hizmet eder.4
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Jersey: offshore ölçüt
Jersey, trust mevzuatında ölçüt olmaya devam ediyor. Jersey trust’ları süresiz olarak
var olabilir. Jersey hukuku, bir icra ettirici (enforcer) bulunan hayır amacı taşımayan
amaç trust’larına ve geniş bir saklı yetkiler listesine izin verir. Koruma duvarı da
yabancı mahkeme kararlarının tanınmamasını kapsar. Jersey ayrıca trustee
hatalarına ilişkin Hastings-Bass ilkesini kanunla güvence altına almıştır.5 Singapur,
kanununu reforme etmeden bu esnekliği yakalayamaz. Bunun yerine Jersey’nin
sunamadıklarıyla rekabet eder: Asyalı müşterilere yakınlık, derin bir bankacılık
piyasası ve tüm değer zincirini denetleyen bir düzenleyici otorite. Bu nedenle bu
bölümde incelenen yapılar çoğu zaman ikisini birleştirir: en üstte bir Jersey amaç
trust’ı, onun altında ise Singapurlu trustee’ler, yöneticiler ve şirketler.

Rakamlarla
Kasım 2026 itibarıyla Singapur Para Otoritesi (MAS) sicilindeki lisanslı trust şirketi
lisansları: 67. Lisanslı bir trust şirketinin asgari sermayesi: S$250.000. Gerekli
yerleşik yönetici sayısı: en az iki. Singapur trust’ları için süresizlik yasağı süresi
(perpetuity period): 100 yıl. 2025 sonu itibarıyla Değişken Sermayeli Şirketler: 1.406,
3.443 alt fonla. 2025 sonu itibarıyla Singapur’da yönetilen varlıklar: S$6,7 trilyon,
yüzde 76’sı yurt dışı kaynaklı. Lisanslı fon yönetim şirketleri: 1.320. 2025 sonu
itibarıyla vergi teşviki alan tek aile ofisleri: 2.000’den fazla.6 Kurumlar vergisi oranı:
yüzde 17. Temettü stopajı: yok. Vergi anlaşmalarının kapsadığı ülke sayısı: yaklaşık
100. Veraset vergisi (estate duty): 15 Şubat 2008 ve sonrasında gerçekleşen ölümler
için kaldırıldı.

Notlar

Hague Conference on Private International Law, Trust Sözleşmesi taraf
durumu tablosu, a.g.e.: Sözleşme İsviçre bakımından 1 Temmuz 2007’de
yürürlüğe girmiştir. Ressos, Genève, place financière internationale, E. Kısım,
IV. Bölüm, “Les trustees et les structures patrimoniales” başlıklı kısım ve V.
Bölüm, “Trusts et fondations : la fiscalité d’instruments étrangers” başlıklı
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kısım: trustee’ler Finansal Kuruluşlar Kanunu uyarınca izne tabidir; LExpert
Invest’e göre FINMA 2022’de on bir trustee’ye izin vermiştir; İsviçre Vergi
Konferansı’nın (SSK) trust’ların vergilendirilmesine ilişkin 22 Ağustos 2007
tarihli 30 No.lu Genelgesi. ↩

Ressos, Genève, place financière internationale, E. Kısım, V. Bölüm, “La fiscalité
des entreprises depuis 2020” ve “L’impôt anticipé et les conventions de double
imposition” başlıklı kısımlar: 2020’den itibaren Cenevre Şehri’nde yüzde 13,99
efektif oran, belediye işletme vergisinin kaldırılmasının ardından yaklaşık
yüzde 14,7’ye yükselme; temettülerde yüzde 35 stopaj; İsviçre’nin 100’den fazla
çifte vergilendirmeyi önleme anlaşması. ↩

Bedell Cristin, “Jurisdictional Comparison” (Ağustos 2020), a.g.e., giriş ve
madde (4), (6)–(8), (15) ve (17). ↩

Hong Kong açık uçlu fon şirketi rejimi (2018’den beri yürürlükte) ve
komandit ortaklık fonu rejimi (2020’den beri). ↩

Bedell Cristin, “Jurisdictional Comparison” (Ağustos 2020), a.g.e., giriş ve
madde (6)–(8), (10), (11) ve (15): Hastings-Bass hakkında Trusts (Jersey)
Law’un 47. maddesi. ↩

MAS, “Written Reply to Parliamentary Question on Single Family Offices”, 5
Ağustos 2026 tarihli oturum, mas.gov.sg, erişim tarihi: Kasım 2026: Aralık
2025 sonu itibarıyla “more than 2,000 Single Family Offices (SFOs) receive
tax incentives”; S$6,7 trilyonla rekor düzeyde toplam yönetilen varlık. ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
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extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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