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Cenevre: yaptırımlarla sınanan tarafsızlık
İsviçre 2022’de aynı seçimle karşılaştı ve bunu daha kararlı biçimde çözdü. 28 Şubat
2022’de Federal Konsey olağanüstü bir toplantıda Avrupa Birliği’nin Rusya’ya
yönelik yaptırımlarını benimsemeye karar verdi. 4 Mart 2022 tarihli bir yönetmelik
bu yaptırımları ayrıntılı olarak düzenledi.1 Ağustos 2024 itibarıyla İsviçre’de
dondurulan Rus varlıklarının değeri 7,1 milyar franka ulaştı. Buna ek olarak 1,3
milyar frank geçici olarak bloke edildi. 1 Nisan 2025 itibarıyla dondurulan varlıklar
7,4 milyar franka yükseldi.2 Cenevre’deki emtia tüccarları en çok etkilenenler
arasındaydı ve Rusya ticaretinin bir kısmı Dubai’ye kaydı.3

İsviçre’nin kararı, ülkenin Avrupa’daki konumundan kaynaklanıyordu. Ekonomisi,
bankaları ve hukuk düzeni Avrupa Birliği’ninkilerle iç içedir. Bu nedenle Avrupa
yaptırımlarını izlemeyi reddetmek ülkeyi yalnızlaştırırdı. Singapur’un konumu
farklıdır. Bölgesinde Birlik’le karşılaştırılabilir bir blok yoktur. En önemli komşuları,
Çin ve Hindistan ile birlikte Rusya’ya yaptırım uygulamadı. Singapur’un önlemleri
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İsviçre’ninkilerden dardı, ancak diğer tüm Güneydoğu Asya devletlerininkilerden
daha ileri gitti. Her iki durumda da uluslararası düzenin temel kuralları söz konusu
olduğunda büyük güçlerden uzak durma geleneği geri plana çekildi.

Hong Kong: tek bir kampın içindeki şehir
Singapur’un finans merkezi olarak en yakın rakibi Hong Kong, güçler arasındaki
rekabetten daha doğrudan etkilendi. Ulusal Halk Kongresi Daimi Komitesi
tarafından kabul edilen Ulusal Güvenlik Kanunu, kabul edildiği gün olan 30 Haziran
2020’de yürürlüğe girdi.4 Amerika Birleşik Devletleri buna Hong Kong’un Amerikan
hukukundaki özel statüsüne son vererek ve yetkililere yaptırım uygulayarak yanıt
verdi. Hong Kong, Çin’in dış politikasını izlediği için Rusya’ya yönelik yaptırımlara
katılmadı. Uluslararası müşteriler için bu, bir Hong Kong kuruluşunun Pekin’e karşı
bir Singapur kuruluşunun sunabildiği mesafeyi sunamayacağı anlamına gelir.

Hong Kong güçlü avantajlarını koruyor: Çin’e yakınlık, sermaye piyasalarının
derinliği ve yurt dışında halka arz arayan Çinli şirketler için bir kapı olma rolü. Yine
de rekabetteki konumu açıktır. Hong Kong Çin’in bir parçasıdır ve Çin’in şehre olan
ilgisi kısmen şehrin uluslararası sermayeye erişiminden kaynaklanır. Singapur ise
kendi dış politikası olan bağımsız bir devlettir. Bölünmüş bir dünyada bu fark, her
iki kampın da dışında bir yargı alanı isteyen müşteriler için önem taşır. 2020’den bu
yana Hong Kong’dan Singapur’a servet ve genel merkez akışının bir kısmını da bu
fark açıklar.

Dubai: bağlantısızların merkezi
Dubai üçüncü bir model sunar. Birleşik Arap Emirlikleri Rusya’ya yönelik Batı
yaptırımlarını benimsemedi ve 2022’den bu yana Rus iş insanlarını, tüccarları ve
sermayeyi kabul etti. Finansal serbest bölgeleri common law çerçevesinde faaliyet
gösterir ve Rusya’dan, Hindistan’dan, Afrika’dan ve Orta Doğu’dan servet çeker.
H.IV. Bölüm’de anlatılan, Emirlikler’de yerleşik tüccarlara ve şirketlere yönelik
Amerikan listeleme kararları bu açıklığın bedelini gösterir.
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Singapur daha dar bir yol seçti. Bu yol, onu tüm ülkelerden müşterilere açık tutarken
Dubai’nin kabul etmediği kısıtlamaları da kabul etmesini gerektirir. 2022’de
Rusya’ya karşı aldığı karar ve çip ticaretindeki gerçeğe aykırı beyanlara karşı
yürüttüğü kovuşturmalar, Batılı bankaların ve düzenleyicilerin tanıdığı kurallara
bağlılığının işaretidir. Dubai, Singapur’un geri çevirdiği işleri kazandı. Singapur ise
dolar takasına, Batılı muhabir bankalara ve Batılı müşterilere erişimini güvence
altında tutan bir itibarı korudu. Bloklardan oluşan bir dünyada bu itibar Singapur’un
en değerli varlığı olabilir.

Rakamlarla
Çin ile diplomatik ilişkiler: 3 Ekim 1990. Amerika Birleşik Devletleri ile serbest
ticaret anlaşması: 6 Mayıs 2003’te imzalandı, 1 Ocak 2004’te yürürlüğe girdi. 2025’te
ABD’nin Singapur’a mal ihracatı: 41,6 milyar ABD doları, ithalatı 38,2 milyar ABD
doları, mal ticareti fazlası 3,4 milyar ABD doları, hizmet ticareti fazlası 29,5 milyar
ABD doları. İleri çiplere yönelik Amerikan ihracat kontrolleri: 7 Ekim 2022’de
açıklandı. Amerikan yurt dışı yatırım kuralı: 2 Ocak 2025’ten itibaren yürürlükte.
ABD’nin Singapur’a uyguladığı gümrük tarifesi: Nisan 2025’ten itibaren yüzde 10,
IEEPA tarifeleri 20 Şubat 2026’da hukuka aykırı bulundu. Singapur’un Rusya’ya karşı
önlemleri: 28 Şubat 2022’de açıklandı, 5 Mart 2022’de ayrıntılandırıldı, dört Rus
bankası adıyla belirtildi. 2022’de yurt dışında bloke edilen Rusya merkez bankası
rezervleri: yaklaşık 300 milyar ABD doları. Stratejik Mallar (Kontrol) Kanunu: 1
Ocak 2003’ten bu yana yürürlükte, izinsiz transfer için azami para cezası S$100.000
veya malların değerinin üç katı. Ocak 2025’te sona eren mali yılda Singapur’un
Nvidia gelirlerindeki payı: yaklaşık yüzde 18, buna karşılık çiplerin yaklaşık yüzde 1’i
fiziksel olarak Singapur’a teslim edildi. Singapur’daki renminbi takas bankası: ICBC,
8 Şubat 2013’te belirlendi. 12 Haziran 2018 Singapur zirvesi: maliyeti S$16,3 milyon.

Notlar

Ressos, Genève, place financière internationale, partie H, İsviçre Konfederasyonu
ve Euronews, 28 Şubat 2022’ye atıfla: “À sa séance extraordinaire du 28 février
2022, le Conseil fédéral a décidé de reprendre les sanctions de l’UE contre la
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Russie”; Ukrayna’daki durumla bağlantılı önlemlere ilişkin 4 Mart 2022 tarihli
yönetmelik (RS 946.231.11). ↩

Ressos, Genève, place financière internationale, partie K, SECO, SSS “Sanctions
contre la Russie”ye atıfla: 13 Ağustos 2024 itibarıyla Rusya’ya yönelik
yaptırımlar kapsamında İsviçre’de dondurulan varlıkların değeri 7,1 milyar
CHF, buna ek olarak geçici olarak bloke edilen 1,3 milyar CHF; a.g.e., partie H,
SECO’ya (admin.ch, 1 Nisan 2025) atıfla: 1 Nisan 2025 itibarıyla 7,4 milyar
CHF tutarında dondurulmuş varlık. ↩

Ressos, Genève, place financière internationale, partie K, emtia ticareti
personelinin İsviçre’den Dubai’ye taşınmasına ilişkin swissinfo.ch, 11 Ağustos
2025’e atıfla. ↩

Wikipedia, “2020 Hong Kong national security law” (Erişim tarihi: Kasım
2026): Ulusal Halk Kongresi Daimi Komitesi tarafından 30 Haziran 2020’de
kabul edildi ve aynı gün yürürlüğe girdi. ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
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2. 

3. 

4. 

tr.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com

tr.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com/legal-terms
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

	Jeopolitik: ABD ile Çin arasında: Cenevre, Hong Kong ve Dubai ile karşılaştırma
	Cenevre: yaptırımlarla sınanan tarafsızlık
	Hong Kong: tek bir kampın içindeki şehir
	Dubai: bağlantısızların merkezi
	Rakamlarla
	Notlar
	Disclaimer


