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Cenevre: tanksız ofis
Cenevre cildi, bağımsız petrol tüccarlarının 1960’lar ve 1970’lerden itibaren
İsviçre’de nasıl yerleştiğini anlatır. 1966’da Rotterdam’da kurulan Vitol, ilk İsviçre
ofisini 1968’de Zug’da, Singapur ofisini ise 1979’da açtı.1 İki şehir aynı firmaların
birbirini tamamlayan merkezleri hâline geldi. Cenevre cildinin bir tüccarın gününü
anlatan bölümünde, Cenevreli tüccar sabah saat sekizde Singapur’daki
meslektaşlarıyla konuşur. Meslektaşları kendi gün içlerinde yapılan işlemleri ona
devreder.2 Cenevre cildi ayrıca Trafigura’nın merkezinin Singapur’da olduğunu,
faaliyetlerinin büyük kısmının ise Cenevre’de yürütüldüğünü kaydeder.3

Fark fiziki altyapıdadır. Cenevre’nin limanı, ihracata dönük rafinerisi ve uluslararası
öneme sahip bir tank sahası yoktur. Petrol ticaretine katkısı, başka yerlerde hareket
eden yüklere ilişkin kararlardan, sözleşmelerden, finansmandan ve belgelerden
oluşur. Singapur bu işlevlere, bu bölümde incelenen rafinerileri, depolama ve
harmanlama kapasitesini ve Asya fiyatlarının değerlendirildiği konumu ekler.
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Asya’da jet yakıtı fiyatının oluşumunu gözlemlemek isteyen Cenevreli bir tüccar
Singapur’a bakmak zorundadır. Singapurlu bir tüccar ise fiyatın ofisinden birkaç
kilometre uzaktaki iskelelerde oluştuğunu görebilir.

Düzenleyici yaklaşımlar da farklıdır. İsviçre, federal hükümetin 2013 tarihli temel
raporundan4 Cenevre cildinin anlattığı yolsuzluk, yaptırımlar ve şeffaflık
tartışmalarına kadar, emtia ticaretinin denetimini uzun süredir tartışmaktadır.
Singapur ise düzenlemesini Singapur Para Otoritesi (MAS) ve Menkul Kıymetler ve
Vadeli İşlemler Kanunu (Securities and Futures Act, SFA) aracılığıyla işin finansal
yönü üzerinde yoğunlaştırmıştır. Bu kısmın I. Bölümü’nde incelenen tüccar
teşvikleri ise alım satım personelinin ve faaliyetinin şehirde bulunmasını
ödüllendirir. Her iki merkez de yaptırımlara uyum ve kara paranın aklanmasının
önlenmesi konusunda aynı zorluklarla karşı karşıyadır. Bu kitabın H. Kısmı bu
zorlukları inceler.

Rotterdam, Houston ve Dubai
Ong Eng Tong, Singapur’u Houston ve Rotterdam’dan sonra dünyanın üçüncü
büyük rafinaj merkezi olarak sıralamıştır. Rotterdam ile karşılaştırma özellikle
yakındır. Her ikisi de rafinerileri, tankları ve harmanlama kapasitesi kendi
ülkelerinden çok daha geniş bir hinterlandı besleyen liman şehirleridir. Her ikisi de
bölgesel bir fiyat değerlendirme sisteminin teslim noktasıdır. Rotterdam kuzeybatı
Avrupa için, Singapur da Asya için referans işlevi görür. Houston ise dünyanın en
büyük üretici ve tüketici ülkesinin içinde yer alır ve rolünü ABD iç pazarından alır.

Dubai ve Abu Dabi en yeni rakiplerdir. Körfez üretimine yakınlığı, ham petrol
vadeli işlemlerini listeleyen borsalarla, düşük vergilerle ve ticaret şirketlerini
çekmeye yönelik etkin bir politikayla birleştirirler. K. Kısım, III. Bölüm bu rekabeti
ayrıntılı olarak inceler. 2026 Hürmüz krizi, Körfez’in içinde yer alan bir merkezin
tek deniz yolunun kapanması karşısındaki kırılganlığını gösterdi. Ticaretin tüketici
tarafında, Güney Çin Denizi’nin girişinde yer alan Singapur farklı ve bazı açılardan
daha güvenli bir konum sundu. Yine de Singapur da aynı Körfez arzına bağımlıdır.
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Rakamlarla
Pulau Bukom’daki ilk petrol deposu: 1890’ların başı, gazyağı tankları 1892’den
itibaren. Pulau Bukom’daki Shell rafinerisi: Aralık 1959’da açıklandı, 26 Temmuz
1961’de açıldı, maliyeti 30 milyon dolar. Jurong’daki Mobil rafinerisi: 1966, günde
18.000 varil. Pulau Ayer Chawan’daki Esso rafinerisi: 1970, günde 90.000 varil.
Singapore Refining Company: 1979’da kuruldu, kapasitesi günde yaklaşık 285.000
varil. 1995’te toplam kapasite: günde 1,1 milyon varil. Jurong Adası: 14 Ekim 2000’de
açıldı, dolgu 25 Eylül 2009’da tamamlandı, 991 hektarlık yedi adacıktan 3.500 hektarı
aşan alan. Jurong Rock Caverns: 2 Eylül 2014’te açıldı, 1,47 milyon metreküp. Bukom
ham petrol kapasitesi: 2020’den önce günde 500.000 varil, Nisan 2025’te
tamamlanan CAPGC’ye satış sırasında 237.000 varil, kondensat ayrıştırma ünitesiyle
planlanan 307.000 varil. ExxonMobil Singapur: günde yaklaşık 592.000 varil toplam
nominal kapasite. 2026’da Singapur’un üç rafinerisi: günde yaklaşık 1,2 milyon varil.
Asya’da Platts Market on Close: 1992’den beri. SGX AsiaClear: Mayıs 2006. Şanghay
ham petrol vadeli işlemleri: 26 Mart 2018. ICE Murban vadeli işlemleri: 29 Mart
2021. Karbon vergisi: 2024 ve 2025’te ton başına S$25, 2026 ve 2027’de S$45, 2030’a
kadar S$50–80. Neste Singapur: yılda 2,6 milyon ton, bir milyon tona kadar
sürdürülebilir havacılık yakıtı. 19 Mart 2026’da Dubai ham petrolü: varil başına 166
ABD doları.

Notlar

Vitol, “About” (vitol.com, Erişim tarihi: Kasım 2026), yukarıda depolama alt
bölümünde anıldığı üzere. ↩

Ressos, Genève, place financière internationale, partie G, chapitre III, section
« Une journée de négociant » : « À huit heures, il échange avec ses collègues
de Singapour, qui lui transmettent les opérations conclues dans leur journée. »
↩

Ressos, Genève, place financière internationale, partie G, chapitre V : « Trafigura
a son siège à Singapour et une grande partie de ses activités à Genève. » ↩
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Ressos, Genève, place financière internationale, partie G, chapitre I, section « La
politique fédérale à l’égard du négoce : trois rapports » : « Le Conseil fédéral a
publié le 27 mars 2013 un rapport de base sur le négoce des matières
premières », Uluslararası Finans Devlet Sekreterliği’ne (SIF) yapılan
doğrulanmış bir dipnot atfıyla, “Négoce des matières premières”, sif.admin.ch.
↩
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This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
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