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Cenevre ve Afrika

Cenevre cildi, kentin Afrika ile iliskisini ticarete, bankaciliga, diplomasiye ve
Fransizcaya dayanan bir iliski olarak tanimlar. Cenevreli tiiccarlar Afrika’nin ihra¢
ettigi emtialarin biyiik bir béliimiinti satin alir, bankalar1 Afrikali servetleri yonetir,
uluslararasi kuruluslar: da kitanin meseleleriyle ilgilenir. Afrika’ya yatirim yapan
Isvicreli yatirimei, Konfederasyon'un 1960’lardan bu yana yaptigi 110°u askin ikili
yatirim anlasmasindan olusan bir aga dayanir. Bu, diinyanin en biiyiik aglarindan

biridir.!

Karsilastirma yapisal bir farki ortaya koyar. Cenevre, binlerce kilometre uzaktan,
kurumlar ve aglar araciligiyla bir kitaya hizmet verir. Singapur ise bolgesine
iceriden, komsu iilkelerdeki giinliik faaliyetleri yiirtiten bolgesel genel merkezler
araciligiyla hizmet verir. Cenevre'nin Afrika iliskileri emtia ve 6zel servet iizerinde
yogunlasir. Singapur’un bolgesel rolii ise imalata, tiiketici pazarlarina, teknolojiye ve
altyaprya uzanir. Iki kent, yonetisimin zayif oldugu iilkelerde faaliyet géstermenin
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gicliiglinii paylasir. Her ikisi de kurumlar1 hizmet verdikleri bolgeden gelen
yolsuzluk veya sug gelirlerine aracilik ettiginde kendi itibarlarinin zarar gérdiigiinii

deneyimleyerek 6grenmistir.

Hong Kong ve Cin anakarasi

Hong Kong, Asya’da bolgesel genel merkezlere ev sahipligi yapma konusunda
Singapur’un en yakin rakibidir. Hinterlandi, ASEAN'1n boyut olarak erisemeyecegi
tek bir pazar olan Cin anakarasidir. Cin’e odaklanan gruplar cogu zaman Hong
Kong'u secer. Giineydogu Asya'ya, Hindistan'a veya bir biitiin olarak bolgeye
odaklanan gruplar ise cogu zaman Singapur’u tercih eder. Hong Kong'da 2020’den
bu yana yasanan siyasi degisiklikler, baz1 gruplar1 bolgesel islevlerini Singapur’a
tasimaya yoneltmistir. Bu gelisme K.III. Boliim'de incelenir.

Fark kismen hinterlanttan, kismen de iki kentin hukuki konumundan kaynaklanir.
Hong Kong'un hukuk sistemi ve mahkemeleri, Cin Halk Cumhuriyetinin bir 6zel
idari bolgesine aittir. Singapur ise kendi dis politikasina, kendi anlasma agina ve
kendi ASEAN iiyeligine sahip egemen bir devlettir. Bir bolgesel genel merkez icin
bu egemenlik; anlasmalardan dogan korumaya, yaptirimlar ve ticaret
uyusmazliklarinda bagimsiz bir konuma ve komsu hiikiimetlerle dogrudan miizakere

edebilme imkénina doniisiir.

Finans merkezi icin dersler

Bolgesel genel merkez modeli Singapur’un finans merkezini bicimlendirmistir.
Bolgesel hazine merkezleri doviz, nakit yonetimi ve kredi hizmetleri talep eder.
Holding sirketleri hukuki, vergisel ve sirket sekreterligi hizmetlerine ihtiya¢ duyar.
Bolgesel yoneticiler 6zel bankacilik miisterisi olur. E.III. Bolim'tin anlattig: gibi
bunlarin bir kism1 daha sonra aile ofisleri kurar. Boylece finans merkezi ile genel
merkez {issii birbirini destekler. Ikisi de digeri olmadan bugiinkii biiyiikliigiine

ulasamazdi.
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Rakamlarla

Singapur’'daki bolgesel genel merkezler: yaklasik 4.200 (EY arastirmasi, 2019).
2006’da Singapur’daki ¢ok uluslu sirketler: yaklasik 7.000, bunlarin yiizde 60'indan
fazlas1 bolgesel veya kiiresel genel merkez islevlerine sahip. Kurumlar vergisi orani:
yiizde 17. Singapur’da kiiresel asgari vergi: 1 Ocak 2025’ten itibaren. ASEAN: 8
Agustos 1967'de kuruldu, 26 Ekim 2025ten bu yana on bir iiye, niifus yaklasik 683
milyon (2023), nominal GSYH yaklasik 4,5 trilyon ABD dolar1 (2026 tahmini).
ASEAN ici ticaret: tiyelerin toplam ticaretinin yaklasik ylizde 20’si. ASEAN’a
dogrudan yabanci yatirim girisleri: 2023 i¢in 230 milyar ABD dolar1 (2024 raporu)
ve 2024 icin 226 milyar ABD dolar1 (2025 raporu). Vergi anlasmalar1 ve bilgi
degisimi diizenlemeleri: yaklasik 100 iilke ve bolge. Cok Tarafli Sézlesmenin (MLI)
Singapur i¢in yiriirlige girisi: 1 Nisan 2019. 2025 Yolsuzluk Alg1 Endeksi: Singapur
3., Myanmar 182 iilke arasinda 172. Singapur’da el konulan Prince Group varliklar:
yaklasik S$150 milyon.

Notlar

1. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie I, chapitre V, section « Les
accords de protection des investissements et I'assurance des risques » (el
yazmast, Erisim tarihi: Kasim 2026); [svicre Devlet Ekonomi Sekreterliginin
(SECO) yiiriirliikteki 110’u askin yatirim koruma anlasmasindan olusan bir
aga iliskin 2 Eyliil 2026 tarihli basin duyurusuna ve imzalanmais yaklasik 130

anlasmadan olusan Isvicre agna iliskin Legal 500 iilke rehberine atifla. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
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extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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