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Cenevre: 6zel rejimi olmayan, miras kalmis bir ekosistem

Cenevre cildi, aile ofislerinin herhangi bir 6zel vergi rejimi olmaksizin 6zel
bankacilik geleneginden dogdugu bir sehri anlatiyordu. Isvicre federal hukukuna
gore yalnizca kendileriyle ekonomik veya ailevi bagi bulunan kisilerin malvarligini
yoneten kisiler, portfoy yoneticisi olarak lisansa ihtiya¢c duymaz. Bu muafiyet,
finansal araci olarak hareket ettikleri durumlarda onlar1 kara paranin aklanmasinin
onlenmesine iliskin yiikiimliiliikklerden kurtarmaz. St. Gallen Universitesinin
Haziran 2024’te yayimlanan bir ¢alismasi, Isvicre'de 250 ila 300 tek aile ofisi
bulunduguna dair bir tahmine yer vermistir.!

Farklar 6greticidir. Singapur, aile ofisi fonunu belirli kosullara bagl olarak
vergilendirir ve 6diillendirdigi ofisleri sayar. Isvicre ise olagan vergilendirmesini
uygular ve kac ofis bulundugunu bilmez. Cenevrenin varlikli yabancilara yonelik
vergi araci, Isvicre'de calismayan gercek kisilere uygulanan harcamaya dayali
vergilendirmedir (gétiirii vergilendirme). Bu vergilendirmenin Cenevre'deki asgari
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matrah1 400.000 franktir.? Singapur’un tesviki yatirim aracina baglanir.
Cenevre'ninki ise kisiye ve onun titketimine baglanir. Birincisi finans merkezindeki

faaliyeti, ikincisi ise ikameti ddiillendirir.

Cenevre'de, Singapur’un aile ofislerini yerel bankalarla calismaya, yerel personel
istthdam etmeye ve yerel yatirim yapmaya zorladig1 mekanizma da bulunmaz.
Cenevre'nin avantaji, ailelerin hazir bulduklar: bir ekosistemdedir: saklamaci
bankalar, trustee’ler, avukatlar ve vergi danismanlar: birkac¢ sokak mesafesindedir.
Singapur benzer bir ekosistemi yirmi yilda kurmustur. Bunu kismen, tesvik
kosullarini1 bu hizmetlere talep yaratmak icin kullanarak basarmistir.

Hong Kong: rakip bir tesvik

Hong Kong, Singapur’un basarisina kendi rejimiyle karsilik verdi. 19 Mayis 2023’te
yiiriirliige giren Inland Revenue (Amendment) (Tax Concessions for Family-owned
Investment Holding Vehicles) Ordinance 2023, 1 Nisan 2022 veya sonrasinda
baslayan vergilendirme yillar1 icin nitelikli islemlere yiizde sifir oraninda kazang
vergisi uygular. Aracin, belirlenmis varliklar1 en az 240 milyon Hong Kong dolar1
(HK$240 milyon) olan uygun bir tek aile ofisi tarafindan yonetilmesi gerekir. Aracin
Hong Kong'da en az iki nitelikli tam zamanl ¢alisan1 ve en az HK$2 milyon isletme
gideri bulunmali, aile {iyeleri de ekonomik menfaatin en az yiizde 95'ine sahip
olmalidir.?

Singapur dolarina cevrildiginde Hong Kong esigi, Singapur’un iki kademesinin
arasinda kalir.* Ekonomik varlik (substance) sartlar1 daha hafiftir. Aile disindan bir
profesyonel, yerel sermaye yerlestirme veya 6zel bankacilik hesab1 kosulu aranmaz.
Singapur Para Otoritesi (MAS), Ekim 2025’te Hong Kong'un kendi aile ofisi
cercevelerini gdzden gecirecegini acikladigini belirtti.> Karsilastirma, Singapur'un
kosullarinin vergi tasariminin 6tesine gectigini gosterir. Bu kosullar, aile ofisini
yerel ekonomiye ve yerel bankalarin denetim alanina cekme politikasini yansitir. K.
Kisim, III. Boliim, Hong Kong, Dubai ve Avrupa merkezleriyle karsilastirmay:
strdirtr.
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Rakamlarla

Vergi tesvikinden yararlanan tek aile ofisleri: 2020 sonunda yaklasik 400, 2023
sonunda 1.400 civarinda, 2024 ve 2025 sonunda 2.000’den fazla. Tesvikli ofislerde
istthdam edilen yerel calisanlar: 2023 sonunda 1.700’den fazla, Subat 2025’te yaklasik
2.200. Aile ofisi fonlar1 i¢in asgari belirlenmis yatirimlar: S$20 milyon (130. ve
130A. maddeler), S$50 milyon (13U. madde). Yatirim profesyonelleri: iki (130/
130A) veya iic (13U), en az biri aile disindan ve her biri ayda S$3.500'den fazla
kazanan. Asgari yerel harcama: fon biyiikligiine gére S$200.000, S$500.000 veya
S$1 milyon. Sermaye yerlestirme: yiizde 10 veya S$10 milyondan diisiik olani.
Programlarin sona ermesi: 31 Aralik 2029. Toplu muafiyet (class exemption): 15
Haziran 2026'dan itibaren yirtrliikte, gecis donemi 15 Haziran 2027’ye kadar, 14
giin icinde bildirim, dért ay icinde yillik rapor. Kiiresel Yatirimei Programi (GIP), C
Secenegi: yonetim altinda S$200 milyon, Singapur’da yerlestirilen S$50 milyon.
2023 kara para aklama davasi: yaklasik S$3 milyar varlik, hiitkiim giyen kisilere veya
eslerine bagl alt1 tesvikli aile ofisi fonu, 4 Temmuz 2025te dokuz finansal kurulusa
toplam S$27,45 milyon para cezasi. Kasim 2025’e kadarki ii¢ yilda 130. ve 13U.
maddeler kapsamindaki bagvurular: yaklasik 1.300, bunlarin yaklasik yiizde 3'i
reddedildi.

Notlar

1. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie E, chapitre VII, Isvicre
Finansal Kuruluslar Kanununun (FINIG/FinlA) 2. maddesinin 2. fikrasinin a
bendi hakkinda, Schellenberg Wittmer, “Nouvelles régles pour trustees et
family offices”, Ocak 2020’ye atifla; Ressos, Geneéve, place financiere
internationale, partie E, chapitre VII, University of St Gallen, Institute of
Banking and Finance, Swiss Single Family Offices, 4 Haziran 2024’e atifla: Swiss
Single Family Office Association’a gére Isvicre'de 250 ila 300 tek aile ofisi. <

2. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie E, chapitre V, Etat de
Geneéve, “L'imposition d'apres la dépense”, ge.ch’ye atifla: Cenevre'de asgari
matrah 400.000 frank. <
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3. Inland Revenue Department of Hong Kong, “Tax Concessions for Family-

owned Investment Holding Vehicles”, ird.gov.hk (erisim tarihi: Kasim 2026).
e

4. HK$240 milyonun 2026 déviz kurlariyla cevrilmesi (yaklasik S$40 milyon). <
5. MAS, He Ting Ru'ya 14 Ekim 2025 tarihli yazili yanit, a.g.e. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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