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Ko6miir ve New Harbour’a tasinma

Buharli gemiler komiire, derin suya ve onarim tesislerine ihtiyac duyuyordu.
Singapur Nehri bunlarin hicbirini saglayamiyordu. Nehir agz1 sigdi ve mavnalarla
doluydu. Bu durum Cin yelkenlisi ticaretine uygundu, ancak okyanus buharlilarini
uzak tutuyordu. Coziim kentin batisinda, anakara ile Blakang Mati ve Pulau Brani
adalar1 arasindaki derin ve korunakli kanaldaydi. 1852’de P&O, komiir ikmal
istasyonunu Singapur Nehri'nden bu New Harbour’a tasiyan ilk denizcilik sirketi
oldu ve burada kendi rithtimini insa etti.! Diger sirketler de onu izledi. 19 Nisan
1900°de vekil vali, demirleme yerinin adin1t Amiral Henry Keppel'in onuruna Keppel
Harbour (Keppel Limani) olarak degistirdi.?

Ko6miir, biiyitk miktarlarda ithal edilmesi, depolanmas: ve yiiklenmesi gereken
hacimli bir yiiktii. New Harbour’daki komiir yiginlari, sepetlerle gemilere komiir
tastyan isci gruplari ve acikta demirli gemilere yakit veren mavnalar limanin tanidik
goriintiileri haline geldi. Bir geminin ne kadar hizli kémiir alabildigi limanlar
arasinda bir rekabet konusu oldu, ¢iinkii limanda gecen her saat gemi sahibine para
kaybettiriyordu. Tanjong Pagar’da yakit ikmali icin s6zlesme hizi sonunda saatte 40
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ton olarak belirlendi. Havuz sirketi en biiyiik oldugu dénemde 200.000 ton
kargonun yaninda 250.000 ton kémiir depolayabiliyordu.® G. Kisim, III. B&liim'iin
fuel oil, LNG ve amonyak cagina kadar izledigi gemi yakit: ikmali isi burada basladi.

Tanjong Pagar Dock Company

Yeni limanin en 6nemli isletmesi, 1864’te ticaret evi Guthrie and Company ile Cinli
tliccar Tan Kim Ching tarafindan kurulan Tanjong Pagar Dock Company idi. Sirket
bir kuru havuzu finanse etmek amaciyla anonim sirket olarak kuruldu. Singapur’'da
paylarini halka arz eden ilk yerel anonim sirketti. Baslangic hedefi, her biri 100
dolarlik 2.000 payla 200.000 dolar toplamakt1.* Sirket béylece Singapur sermaye
piyasasinin tarihinde erken bir déniim noktasidir. D. Kisim bu tarihi modern
borsaya kadar izliyor.

Baslangic zordu. 1860’larin ticareti durgundu ve ilk kuru havuz olan Victoria Dock
ancak kanaldan bir y1l 6nce, 17 Ekim 1868'de acildi. Kanal sirketin gelecegini
donistiirdi. Daha fazla buharli gemi ugramaya basladi ve 1870°e gelindiginde havuz
faaliyetleri karli hale gelmisti. Ikinci havuz Albert Dock 1879'da acildi. Sirket 1874’te
buharli vingler ve krenler kullanmaya basladi. Bu sayede rihtimlarinda bir is
giiniinde elleclenen yiik 200-300 tondan 500-800 tona cikt1.>

Biiylime insaatin yani sira satin almalarla da geldi. 18807lerde sirket Jardine
Matheson rihtimini kiraladi, Borneo ve Purvis rihtimlarini satin aldi. 1899’da rakibi
Paten Slip and Dock Company ile birlesti ve boylece bes kuru havuzu, yaklasik bir
ceyrek mil uzunlugunda rihtim cephesini ve 375 akre kadar araziyi kontrol eder hile
geldi. Sirketin, biiyiik 6lciide Pencapl Sihlerden olusan kendi polis giicii ve kendi
itfaiyesi vardi.® Ozel bir sirket, bir tag kolonisinin liman altyapisinin biiyiik kismini

isletir hale gelmisti.

1905 kamulastirmasi

Bu konum, 6zel ¢cikar ile kamu yarar1 arasinda bir catisma yaratti. Liman,
denizciligin biiyiimesine ayak uydurmak icin yeni rihtimlara, havuzlara ve dolgu
calismalarina biiyiik yatirimlar yapmak zorundaydi. Cogu Avrupa'da yasayan
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hissedarlar ise kar payini tercih ediyordu. Mart 1904’te Avrupal hissedarlar 12
milyon dolarlik bir modernizasyon planini reddetti. Kolonyal hiikiimet buna Nisan
1905’te kabul edilen Tanjong Pagar Dock Ordinance ile karsilik verdi ve sirketi kamu
miilkiyetine gecirdi. Hissedarlar her 100 dolarlik pay icin 761 dolar aldi. Payin en
yiiksek piyasa fiyati ise 600 dolar olmustu.”

Tazminatin comertligi karar1 6gretici kiliyor. Kolonyal devlet, koloninin ekonomisi
icin vazgecilmez gordiigii altyapinin kontroliinii tistlendi. Bunu kanunla ve piyasa
fiyatinin {izerinde bir tazminatla yapti. Bu yiizden yatirimcilarin sikayet icin pek bir
gerekcesi kalmadi. Stratejik altyapiyr kamu eline alirken miilkiyete sayg: gosteren ve
sahiplerini tazmin eden devlet modeli, bagimsiz Singapur'da, D. Kisim’'da incelenen
kanunla kurulmus kamu kurumlarinda (statutory boards) ve devlet baglantili
sirketlerde yeniden ortaya cikacakt.

Kamu havuz kurulu, 1912 tarihli Straits Settlements Port Ordinance uyarinca
olusturulan ve 1913’ten itibaren faaliyet gosteren Singapore Harbour Board olarak
yeniden orgiitlendi. Ayni y1l, 26 Agustos 1913’te, o donemde Siiveys'in dogusundaki
en bityiikk havuz olarak tanimlanan King’s Dock acildi. 1914’te tamamlanan acik deniz
dalgakirani ve Telok Ayer’deki dolgu calismalari limana modern bir liman cephesi
kazandirdi.® Harbour Board, Port of Singapore Authoritynin ve PSA
International'in dogrudan atasidir.

Imparatorlugun bir kémiir ikmal istasyonu

Kraliyet Donanmasi icin Singapur, Britanya savas gemilerinin diinyanin her yerinde
faaliyet gostermesini saglayan komiir ikmal istasyonlar1 ve tersaneler zincirinin bir
halkastydi. Ticari ve askeri ¢ikarlar ortiisityordu. Kémiir stoklari, kuru havuzlar: ve
vasifli isgiicii olan bir liman savasta donanmaya, barista denizcilik hatlarina hizmet
ediyordu. Singapur bu ikili islevden yararlandi. Bu islev imparatorluk hiikiimetine

liman1 savunmak i¢in, tiiccarlara da onu kullanmak icin bir neden veriyordu.’

Komiirden petrole gecis Birinci Diinya Savasindan 6nce basladi. Petrol sirketleri
Singapur’un giineyindeki adalarda depolama tesisleri kurdu. Bu tesisler daha sonra
G. Kisim, II. Béliim’de incelenen rafineri sanayisinin temelini olusturdu. Kraliyet
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Donanmasi filosunu petrole doniistiirdiigiinde yakitin stratejik 6nemi daha da
artacakti. Clinkti Asya'daki bir iisstin artik havuzlarin yani sira yakit tanklarina da

ihtiyaci vardu.

Notlar

1. Wee Beng Geok, “The Story of Two Shipyards: Keppel & Sembawang”,
BiblioAsia, cilt 15, say1 2, Temmuz-Eyliil 2019: “In 1852, P&O became the first
shipping company to move its coaling stations from the Singapore River to

New Harbour”; sirket burada kendi rihtimini insa etti. <

2. Wikipedia, “Keppel Harbour” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 19 Nisan 1900’de
vekil vali James Alexander Swettenham tarafindan Amiral Henry Keppel'in

onuruna Keppel Harbour olarak yeniden adlandirildi. <

3. PSA International, “Heritage | Chapter Three: The rise of the Port of
Singapore” (globalpsa.com, Erisim tarihi: Kasim 2026): “The contract rate of
coal bunkering was also fixed at 40 tons per hour”; depolar “200,000 tons of

cargo and 250,000 tons of coals” aliyordu. <

4. Wikipedia, “Tanjong Pagar Dock Company” (Erisim tarihi: Kasim 2026):
1864’te Guthrie and Company ve Tan Kim Ching tarafindan kuruldu; Wee
Beng Geok, “The Story of Two Shipyards: Keppel & Sembawang”, BiblioAsia,
cilt 15, say1 2, Temmuz-Eyliil 2019: Tanjong Pagar Dock Company paylarini
halka arz eden ilk yerel anonim sirketti; her biri 100 dolarlik 2.000 payla
200.000 dolar toplamay hedefliyordu. <

5. Wee Beng Geok, “The Story of Two Shipyards: Keppel & Sembawang”,
BiblioAsia, cilt 15, say1 2, Temmuz-Eyliil 2019: Victoria Dock 17 Ekim 1868'de
Vali Sir Harry Ord tarafindan acilds; Siiveys Kanali'nin 1869°'da acilmasindan
sonra daha fazla buharli gemi ugradi ve 1870’e gelindiginde havuz faaliyetleri
karli hale gelmisti; PSA International, “Heritage | Chapter Three: The rise of
the Port of Singapore” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 1874'te kurulan buharli
vincler ve krenler, on saatlik bir giinde 200-300 ton olan yiik elleclemesini
giinde 500-800 tona cikards; “Singapore Harbor from Its Founding to the
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Present: A Brief Chronology”, The Postcolonial Web: Albert Dock 1879°da acildi.
«

6. “Singapore Harbor from Its Founding to the Present: A Brief Chronology”,
The Postcolonial Web (Erisim tarihi: Kasim 2026): 1884’te Jardine Matheson
rthtiminin kiralanmasi; 1885’te Borneo Wharf ve Purvis Wharf’in satin
alinmasi; 1899'da Paten Slip & Dock Co. ile birlesme ve boylece bes kuru
havuz, 1% millik rihtim cephesi ve 375 akre {izerinde kontrol; Wikipedia,
“Tanjong Pagar Dock Company” (Erisim tarihi: Kasim 2026): sirketin
cogunlugu Pencapli Sihlerden olusan kendi polis giicii ve kendi itfaiyesi vardu.

)

7. Wee Beng Geok, “The Story of Two Shipyards: Keppel & Sembawang”,
BiblioAsia, cilt 15, say1 2, Temmuz-Eyliil 2019: 12 milyon dolarlik bir
modernizasyon plan1 Mart 1904'te Avrupal hissedarlarca reddedildi; Tanjong
Pagar Dock Ordinance Nisan 1905'te kabul edildi; hissedarlar her 100 dolarlik

pay icin 761 dolar aldi, borsadaki en yiiksek fiyat ise 600 dolardi. <
8. PSA International, “Heritage | Chapter Three” (Erisim tarihi: Kasim 2026):

Singapore Harbour Board “constituted under the Straits Settlement Port
Ordinance of 1912”; Wikipedia, “Tanjong Pagar Dock Company” (Erisim
tarihi: Kasim 2026): 1905’te kamulastirildi, 1913’te adi Singapore Harbour
Board, daha sonra Port of Singapore Authority (1964) oldu; Wikipedia,
“Keppel Harbour” (Erisim tarihi: Kasim 2026): King’s Dock 26 Agustos 1913'te
acildi; Wee Beng Geok, BiblioAsia, Temmuz-Eyliil 2019: King’s Dock 1913'te
“the largest dock east of the Suez” olarak hizmete girdi; “Singapore Harbor
from Its Founding to the Present: A Brief Chronology”, The Postcolonial Web
(Erisim tarihi: Kasim 2026): 1907'de Telok Ayer dolgusunun ikinci asamasi ve
acik deniz mendiregi; 1914’'te dalgakiranin tamamlanmasi; 1932’de Telok Ayer

Basin’in acilmasi. <

9. Wikipedia, “Singapore in the Straits Settlements” (Erisim tarihi: Kasim 2026):
“Singapore also benefited by acting as a coaling station for the Royal Navy”. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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