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Bankalar ve devlet sirketleri

Modern Singapur’daki ilk Cinli sirketler bankalar ve devlet ticaret sirketleriydi.
1936'dan beri burada bulunan Bank of China’ya Industrial and Commercial Bank of
China, China Construction Bank ve anakaradan baska kuruluslar katildi. Bu
bankalar bolgedeki Cinli sirketlere hizmet verir ve emtia ile mamul mal ticaretini
finanse eder. Cin devlet sirketleri de Singapur’u ticaret ve hazine iissii olarak
kulland1. Bazilar1 yavru sirketlerini Singapur Borsasi'nda (SGX) halka arz etti.

Bu halka arzlarin en kotii sohretlisi, devlete ait havacilik yakiti tedarikcisinin yavru
sirketi olan ve Aralik 2001’'den beri Singapur’da kote olan China Aviation Oil'di.
Sirket 2004’te petrol tiirevlerinde 550 milyon ABD dolar1 zarar ettigini acikladi. Bu
olay, 1995'te Barings'in ¢okiisiinden bu yana Singapur'daki en biiyiik finansal skandal
olarak nitelendirildi. Sirketin icra kurulu baskani Chen Jiulin, iceriden 6grenenlerin
ticareti ve gercege aykir1 finansal tablolar dahil suclamalar1 kabul etti. BP, Temasek
ve Cinli ana sirket ise tasfiyeyi 6nlemek icin sirkete yeniden sermaye kazandird.!
Vaka, Singapur diizenleyicilerine borsada islem goren bir Cin devlet sirketinin bir
Singapur sirketinin yonetisimini, Pekin’e uzanan risk yonetimi ve raporlama
hatlariyla birlestirebilecegini 6gretti. Barings’i ve piyasalarin disiplinini ele alan D.
Kisim, II. Boliim arka plani sunar.
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Izleyen on yilda bir dalga 6zel Cin sirketi, gayriresmi olarak “S-chips” adiyla anilan
bir grup halinde Singapur Borsasi'nda halka arz edildi. Bir dizi muhasebe skandali
itibarlarini zedeledikten sonra bunlarin cogu borsadan ¢ekildi veya islemleri
durduruldu. Bu deneyim Singapur piyasasini, varliklari, kayitlar: ve yonetimi Cin’de
bulunan ve bu nedenle Singapurlu sorusturmacilarin fiilen erisemeyecegi halka

arzlar konusunda temkinli kildi.

Ters yonde devlet sermayesi

Singapur’un kendi devlet yatirimcilari, Cin bankalarina yatirim yapan ilk yabanci
yatirimcilar arasindaydi. Temasek 2005’te Bank of China'nin yiizde 10'luk payini 3,1
milyar ABD dolarina satin aldi ve bankanin halka arzinda ayrica 500 milyon ABD
dolar1 yatirdi. Ayni y1l China Construction Bank’a 1 milyar ABD dolarinin iizerinde
yatirim yapti. Bu paylarin biiyiik kistmlarini 2011 ve 2012’de satt1.? Cin o tarihten bu
yana Temasek portféyiiniin en biiyiik bilesenlerinden biri haline geldi. 31 Mart 2024
itibariyla Cin’e yonelik dolayli (underlying) maruziyeti yiizde 19°du. Sonraki artis1 D.
Kisim, I. Béliim izler.> Dolayisiyla iki ekonomi arasindaki akislar iki yonliidiir:
Singapur devleti Cin'de yatirnmcidir, Cin 6zel sermayesi ise Singapur’a yonelir.

Teknoloji sirketleri ve “Singapore washing”

2020’den itibaren Singapur’a yeni tiirden bir Cin sirketi gelmeye basladi. Cin’de
biiyiik 6lcege ulasan teknoloji ve tiiketici sirketleri, uluslararasi biiyiime i¢in ve
giderek artan bicimde Pekin ile Washington arasindaki gerginliklerden uzaklasmak
icin bir s aradi. Ekim 2008'de Nanjing'de kurulan ¢evrim i¢ci moda perakendecisi
Shein, tedarik zincirini Cin'de tutarak genel merkezini 2022’de Singapur’a tasidu.
Sirketin daha sonra Londra’da halka arz girisimi 2025’te durdu. Bunun bir nedeni,
Cin Menkul Kiymetler Diizenleme Komisyonunun (CSRC) onayini alamamasiydi.
Sirket sonunda Agustos 2026 sonunda Hong Kong’'da borsaya giris yapt1.* Bu siirec
temel bir noktay: acikca ortaya koyar. Singapur’da bir genel merkez, sirketi Cinli
diizenleyicilerin erisim alanindan ¢ikarmaz. Anakarada faaliyeti olan sirketlerin yurt

disinda halka arzini bu diizenleyiciler kontrol etmeye devam eder.
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ByteDance'in video platformu TikTok da uluslararasi yonetimini Singapur’a
yerlestirdi. Singapurlu icra kurulu baskani Chew Shou Zi, 2024'te ABD
Kongresinde sorgulandi. Reuters, Aralik 2025'te analistlerin “Singapore washing”
(Singapur aklamasi) ifadesini kullanmaya basladigini bildirdi. Bu ifadeyle, Cinli
sirketlerin Cin-ABD gerginliklerine maruziyetlerini azaltmak icin Singapur’a
tasinmasi uygulamasi kastediliyordu. Haber, Singapur’a yerlesen Cinli sirketlerin
sayisina iliskin resmi bir veri bulunmadigini da belirtti. Haberde gériistine yer
verilen bir kurumsal hizmet saglayicisi, Cinli sirketlerden gelen taleplerin yillik
bazda yiizde 15 ila 20 arttigini ifade etti.’

Ayni1 haber, Nvidianin yapay zeka ciplerini iddiaya gore baska yone aktardig:
gerekcesiyle ABD’de sorusturma altinda olan Singapur merkezli bir veri merkezi
sirketinden soz etti. Vaka, Singapur’a tasinmanin Cinli sirketleri Singapur hukuk
diizenine dahil ettigini, ancak onlar1 ABD'nin denetiminden kurtarmadigin

gosterir.® H. Kisim, IV. Béliim ihracat kontrolleri boyutunu inceler.

2025 yatirim patlamasi

Resmi yatirim istatistikleri bu egilimi dogrular. Ekonomik Kalkinma Kurulu (EDB),
2025 icin 14,2 milyar Singapur dolar1 (S$14,2 milyar) sabit varlik yatirimi ve S$8,9
milyar toplam is harcamasi taahhiidii bildirdi.” Ayni sonuglara iliskin basin
haberlerine gore Cinli sirketler S$2,9 milyar sabit varlik yatirimi taahhiit etti. Bu,
toplam icindeki paylarin1 2024'teki yiizde 2,5’ten yiizde 20,6’ya yiikseltti. Bu pay ilk
kez ABD'li sirketlerin yiizde 17,3Titkk payini ast1. Cinli sirketler ayrica toplam is
harcamas: taahhiitlerinin yaklasik yarisini olusturdu.®

Finans merkezi icin bu sirketler ii¢ acidan 6nemlidir. Bolgesel faaliyetleri icin
hazine, nakit yonetimi ve ticaret finansmani hizmetlerine ihtiyac duyarlar.
Kurucular ve iist diizey calisanlar1 cogu zaman 6zel bankacilik ve aile ofisi miisterisi
olur. Varliklar: ayrica Cinli hukuk biirolarini, muhasebecileri ve hizmet saglayicilar
da ceker. Bunlar da Singapur’u bir sonraki sirket dalgasi icin daha erisilebilir kilar. J.
Kisim, II. Bolim'iin inceledigi Singapur isgiiciiniin Mandarin Cincesi becerileri, bu

cekiciligin 6nemli bir parcasidir.
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Notlar

1. Wikipedia, “China Aviation Oil” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Aralik 2001'den
beri Singapur Borsasi'nda kote; 2004’te 550 milyon ABD dolari zarar; “the
largest financial scandal to rock Singapore since the collapse of Barings Bank
in 1995”; Chen Jiulin iceriden 6grenenlerin ticareti ve gercege aykiri finansal
tablolar dahil suclamalar1 kabul etti (New York Times, 15 Mart 2006); BP,

Temasek Holdings ve CAOH'nin kurtarma yatirimi. <

2. Wikipedia, “Temasek Holdings” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 2005'te Bank of
China'nin yiizde 10’luk payinin 3,1 milyar ABD dolarina satin alinmasz, ayrica
halka arzda 500 milyon ABD dolari; 2005’te China Construction Bank’a 1
milyar ABD dolarini asan yatirim; 2011 ve 2012'de biiyiik satislar; ICBC,
JD.com, Baidu, Didi Global ve Kuaishou'daki paylar. <

3. Temasek, Temasek Review 2024, “Performance and Portfolio”
(tr24.temasekreview.com.sg): 31 Mart 2024 itibariyla Cin’e yonelik dolayl
maruziyet yiizde 19; Wikipedia, “Temasek Holdings” (Erisim tarihi: Kasim
2026), 31 Mart 2026 icin ytizde 26 oranini verir. €

4. Wikipedia, “Shein” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Ekim 2008'de Nanjing'de
ZZKKO adryla kuruldu; genel merkez 2022 basinda “for regulatory,
international expansion, and financial reasons” Cin'den Singapur’a tasindi,
tedarik zincirleri ve depolar Cin’de kaldi; Haziran 2024'te Londra halka arz
basvurusu; planlarin Mayis 2025’te durdugu bildirildi (Bloomberg, ABD
glimriik vergilerine atifla); Shein “failed to secure the approval of the China
Securities Regulatory Commission to list in London”; Agustos 2026’da
HK$13,86 milyara kadar Hong Kong halka arz1 baslatildi, BBC borsaya girisi
31 Agustos 2026'da bildirdi. <

5. Reuters, “As global scrutiny grows, Chinese firms look to call Singapore
home”, 19 Aralik 2025 (itiger.com’da yeniden yayimlandi): baz1 analistlerin
kullandig1 bir terim olarak “Singapore washing”; Singapur’a yerlesen Cinli
sirketlerin sayisina iliskin resmi veri yok; InCorp Group icra kurulu

baskanina gore Cinli sirketlerden gelen talepler yillik bazda yaklasik yiizde 15-
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20 artt1; Chew Shou Zi 2024'te bir ABD Kongresi oturumunda sorgulands;
ornek olarak Shein ve Megaspeed; Singapur’daki Cinli sirketlere yonelik artan
ABD denetimi. <

6. Reuters, 19 Aralik 2025 (a.g.e.): Singapur merkezli bir veri merkezi sirketi
olan Megaspeed, Nvidia yapay zeka ciplerinin iddia edilen sekilde baska yone
aktarilmasi nedeniyle bir ABD sorusturmasiyla kars1 karsiya; tasinma, siyasi

veya diizenleyici baskidan kurtulmay: “does not guarantee”. <

7. Singapore Economic Development Board, basin duyurusu, “EDB continued to
secure high value investment commitments in 2025 amidst a volatile global
operating environment”, 9 Subat 2026, para. 3 ve 5: S$14,2 milyar sabit varlik
yatirimi (FAI), S$8,9 milyar toplam is harcamasi (TBE). <

8. “China's fixed asset investment in Singapore jumps more than eightfold”,
Caixin Global, 10 Subat 2026: 2025’te Cin kaynakli S$2,9 milyar (yaklasik 2,3
milyar ABD dolar1) sabit varlik yatirimi taahhiidii; Cin'in pay1 yiizde 20,6,
“exceeding the U.S. for the first time”, 2024’te ise yiizde 2,5; ABD’nin pay1
yiizde 17,3; Cinli sirketlerin is harcamasi S$5,1 milyar, toplamin “roughly half”
kadar1. “Singapore Investment Commitments Rise in 2025 as China's Share
Soars”, China Global South, 9 Subat 2026: is harcamasinda Cin’in pay1 yiizde
50,7. Iki haber Cinli sirketlerin is harcamasi konusunda birbirinden ayrilir
(S$5,1 milyar, S$8,9 milyarin yaklasik yiizde 57’sine karsilik gelir, yiizde 50,7
ise yaklasik S$4,5 milyardir); China Global South toplam sabit varlik
taahhiitlerini S$11,2 milyar olarak da vermistir, bu da Kurul'un S$14,2
milyarlik rakamiyla celisir. Buna karsilik S$2,9 milyar, S$14,2 milyarin yiizde
20,6’s1na karsilik gelen bir payla tutarlidir. €

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
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Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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