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EMEAP ve Asya Tahvil Fonlar1

Dogu Asya ve Pasifik merkez bankalari, 1991°de kurulan Dogu Asya-Pasifik Merkez
Bankalar1 Yoneticiler Toplantis1 (EMEAP) aracihigiyla isbirligi yapar. EMEAP on bir
ekonominin merkez bankalarindan olusur: Avustralya, Cin, Hong Kong, Endonezya,
Japonya, Kore, Malezya, Yeni Zelanda, Filipinler, Singapur ve Tayland. EMEAP’in
APEC veya AMRO’nunki gibi kalic1 bir sekretaryas: yoktur. Baskanlar ve
yardimcilar: diizeyindeki toplantilar ile 6demeler ve piyasa altyapilari, finansal
piyasalar ve bankacilik denetimi alanlarindaki ¢calisma gruplar: araciligiyla calisir.
2007'de kurulan Parasal ve Finansal Istikrar Komitesi, bolgeyi izleme ve krizlere
hazirlanma faaliyetlerini gii¢clendirir.!

En somut basarisi tahvil piyasalariyla ilgiliydi. 1997 krizinden sonra merkez
bankalari, bolgenin tasarruflarinin biyiik 6l¢ciide ABD dolari cinsinden varliklara
aktigini, sirketlerinin ise yabanci bankalardan dolar cinsinden bor¢landigini fark
etti. Krizi bu denli yikic1 kilan bu cifte uyumsuzluktu. EMEAP buna Asya Tahvil
Fonu (ABF) ile yanit verdi. Haziran 2003’te baslatilan ilk asama, iiyelerin
rezervlerinin bir kismini Asya iilkelerinin hiitkiimetlerince ihrac edilen dolar
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cinsinden tahvillere yatirdi. Aralik 2004'te aciklanan ikinci asama yatirimlar: yerel
para birimi cinsinden tahvillere genisletti.? Tkinci asama, 6zel yatirimcilara acik

endeks fonlarin1 da iceriyordu. Bunlardan biri Singapur’da borsaya kote edildi.?

SEACEN ve BIS

Singapur ayrica 1966’da merkez bankasi baskanlarinin yillik toplantisi olarak
baslayan ve kurucu tiyeleri arasinda yer aldigi Giineydogu Asya Merkez Bankalar:
(SEACEN) grubuna da iiyedir. Grup 1982’de Kuala Lumpur’'da ¢alisan bir arastirma
ve egitim merkezi kurdu.* Bélgesel is boliimii burada goriiniir hale gelir. Kuala
Lumpur Giineydogu Asya icin merkez bankasi egitimine, Singapur ASEAN+3 icin
makroekonomik gozetime, Manila ise Asya Kalkinma Bankasi'na ev sahipligi yapar.

Kiiresel diizeyde Singapur, Aralik 1996'da Uluslararas1 Odemeler Bankasi'na (BIS)
iiye oldu.® BIS'in iiyeleri bugiin 63 iilke ve bolgenin merkez bankalaridir. BIS 1998'de
Asya ve Pasifik Temsilcilik Ofisi'ni Hong Kong'da acti. Bu tercih, Hong Kong'un o
dénemde bélgenin para ve déviz piyasalarindaki roliinii yansitiyordu.® MAS,
aralarinda Basel Komitesi, Odemeler ve Piyasa Altyapilar1 Komitesi ve Kiiresel
Finansal Sistem Komitesinin bulundugu BIS biinyesindeki komitelere katilir. Ocak
2017°den Ocak 2023’e kadar MAS Genel Miidiir Yardimcisi Jacqueline Loh, merkez
bankalarinin finansal piyasalardaki gelismeler hakkinda goriis alisverisinde
bulundugu forum olan Piyasalar Komitesi'ne baskanlik etti. Halefi, gorev siiresi
Mart 2026'da uzatilan New York Federal Rezerv Bankasi'ndan John Williams'tir.”

Yaygin bir yanilg:

Uluslararas1 Odemeler Bankasi'nin Asya faaliyetlerini Singapur’dan yiiriittiigii bazen
varsayilir. BIS Asya ve Pasifik Temsilcilik Ofisi 1998’den beri Hong Kong'dadir,
bankanin kendi merkezi ise Basel'dedir. Singapur’un ev sahipligi yaptigi, 2019’da
acilan ve merkez bankalariyla birlikte teknik prototipler gelistiren BIS Innovation
Hub merkezlerinden biridir. Bu ayrim, para politikas: veya denetim konularinda BIS
ile temas kurmak isteyen herkes icin 6nemlidir. Bu konular Basel ve Hong Kong

tizerinden yiiriir.
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Singapur’daki BIS Innovation Hub Merkezi

BIS, merkez bankalarina finansal teknoloji icin ortak bir laboratuvar sunmak
amaciyla Innovation Hub’t kurdu. Ilk merkezler 2019°da Hong Kong, Singapur ve
Isvicre'de acildi. Hub'in bugiin yedi yerde ekibi bulunur: Frankfurt ve Paris, Hong
Kong, Londra, Singapur, Stockholm, Isvi¢re ve Toronto. Singapur merkezi denetim
teknolojisine (suptech), diizenleyici teknolojiye (regtech), merkez bankas dijital
paralarina ve yeni nesil finansal piyasa altyapilarina odaklanir.®

Bu ii¢ sehrin secimi tesadiif degildi. Her biri giiclii bir merkez bankasini, canli bir
teknoloji ortamini ve deney yapmaya istekli bir finans merkezini bir araya
getiriyordu. MAS, Project Ubin kapsaminda dagitik defterlerle kendi deneylerini
zaten ylirtitmis ve Singapur’u finansal inovasyon icin bir test alan1 olarak
konumlandirmist: (bkz. K.I. B6liim). BIS merkezi, MAS1n tek bir otoritenin tek
basina yiiriitemeyecegi projelerde diger merkez bankalariyla ¢calismasina olanak

verdi.

Dunbar ve Mandala

Iki proje yontemi gosterir. Eyliil 2021’de duyurulan Project Dunbar, Avustralya
Merkez Bankasi'ni1 (Reserve Bank of Australia), Malezya Merkez Bankasi'n1 (Bank
Negara Malaysia), MAS1 ve Giiney Afrika Merkez Bankasi'ni bir araya getirerek
birden fazla merkez bankasi dijital parasiyla uluslararasi 6demelerin takasi icin ortak
bir platformu test etti. Projenin Mart 2022 tarihli raporu iki prototipi anlatt1 ve
ortak bir coklu CBDC platformunun teknik olarak uygulanabilir oldugu sonucuna

vardi.’

Singapur merkezi tarafindan yiiriitillen Project Mandala, sehirdeki her bankanin
asina oldugu bir sorunu ele alir: sermaye hareketleri, yabanci yatirim ve raporlamaya
iliskin farkli ulusal kurallara uymanin maliyeti. Proje, iilkeye 6zgii politika ve
diizenleyici gerekliliklerin ortak bir protokole kodlanip kodlanamayacagini arastirir.
Boylece uyum kontrolleri, sinir 6tesi bir islem gerceklestirilirken otomatik olarak
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yapilabilir. Ortaklar: arasinda Avustralya, Fransa, Hindistan, Kuveyt, Malezya,
Filipinler ve Singapur merkez bankalar1 bulunur. Ekim 2024te bir nihai rapor

yayimlandi, Kasim 2025'te ise ikinci bir asama duyuruldu.'®

Project Nexus ve Nexus Global Payments

Bugiine kadarki en etkili proje Nexus'tur. Amaci farkl tilkelerin yurt ici anlik 6deme
sistemlerini birbirine baglamaktir. Boylece bir iilkede cep telefonundan gonderilen
bir 6deme, baska bir iilkedeki aliciya saniyeler icinde ve diisitk maliyetle ulasabilir.
Singapur merkezi projeye 2022’de merkez bankasi ortaklariyla bagladi. Temmuz
2024’te bir sistem ve yonetisim cercevesi, bir ticari model ve bir teknoloji plani
ortaya koydu.

2025’te Hindistan, Malezya, Filipinler, Singapur ve Tayland merkez bankalari,
sistemi canli isletime gecirmek tizere Singapur'da kurulmus kar amaci giitmeyen bir
kurulus olan Nexus Global Payments1 (NGP) kurdu. Bunun iizerine BIS projeyi yeni
kurulusa devretti. Endonezya 2026'da altinc iilke olarak katildi.!! Laboratuvardan
isleyen bir kurulusa uzanan bu yol, bir inovasyon merkezinin bir finans merkezine
neler katabilecegini gosterir. Uluslararasi bir kurulusun Singapur'da gelistirdigi bir
prototip, Giiney ve Gilineydogu Asyanin anlik 6deme sistemlerini birbirine
baglamak {izere tasarlanmis ve sehirden isletilen bir 6deme altyapisi parcasina
doniistii.

Bir arac olarak bir araya getirme

Singapur bu kurumsal varliklara kendine ait bir bir araya getirme islevi ekledi.
Agustos 2021'de MAS, finansal teknoloji konusunda kamu ve 6zel sektor arasinda
diyalogu tesvik etmeyi amaclayan kir amaci giitmeyen bir kurulus olan Elevandi'yi
kurdu. Ekim 2024'te MAS, Elevandinin yerini MAS ve diger ortaklarla birlikte
Singapore FinTech Festival’i diizenleyen Global Finance & Technology Network'iin
(GFTN) alacagini agikladi.!? Ag, kiiresel bir kitleye hitap eden ulusal bir yapidir.
Singapur’un uluslararasi kuruluslara ev sahipligini, benzer islevler goren kendi
tasarladig1 kurumlarla nasil birlestirdigini gosterir: diizenleyicileri, merkez

bankalarini ve sirketleri sehirde bir araya getirmek.
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Notlar

1. EMEAP, “About EMEAP” (emeap.org, Erisim tarihi: Kasim 2026): “EMEAP
was established in 1991.”; EMEAP, “About EMEAP” (emeap.org, Erisim tarihi:
Kasim 2026): “It comprises the central banks of eleven economies”; bunlar
Avustralya, Cin, Hong Kong, Endonezya, Japonya, Kore, Malezya, Yeni
Zelanda, Filipinler, Singapur ve Tayland olarak siralanir; EMEAP, “About
EMEAP” (emeap.org, Erisim tarihi: Kasim 2026): “the Monetary and
Financial Stability Committee was established in 2007”; 6demeler ve piyasa
altyapilar1 (WGPMI), finansal piyasalar (WGFM) ve bankacilik denetimi
(WGBS) ¢alisma gruplari. <

2. EMEAP, “About EMEAP” (emeap.org, Erisim tarihi: Kasim 2026): “In June
2003, EMEAP launched the first stage of ABF (ABF1)”; iiyeler “announced the
launch of the second stage of ABF (ABF2) in December 2004”. <

3. Singapur Borsasi'nda ve Hong Kong borsasinda kote olan ABF Pan Asia Bond
Index Fund ile ABF1'in (yaklasik 1 milyar ABD dolari) ve ABF2'nin (yaklasik 2
milyar ABD dolar1) bityiikliigii icin EMEAP’in 2 Haziran 2003 ve 16 Aralik

2004 tarihli basin biiltenlerine bkz. (emeap.org). <

4. Singapur Para Otoritesi, “International Cooperation” (mas.gov.sg, Erisim
tarihi: Kasim 2026): “SEACEN started in 1966 as an annual meeting of the
central bank governors, of which Singapore was a founding member”; “In
1982, SEACEN established the SEACEN Research and Training Centre”. <

5. Singapur Para Otoritesi, “International Cooperation” (mas.gov.sg, Erisim
tarihi: Kasim 2026): “Singapore became a member of the BIS in December
1996”. <

6. Wikipedia, “Bank for International Settlements” (Erisim tarihi: Kasim 2026):
“The BIS members are central banks of 63 jurisdictions”; “In 1998, the BIS
opened a Representative Office for Asia and the Pacific in the Hong Kong
SAR.” <

7. Uluslararas1 Odemeler Bankasi, basin biilteni “Jacqueline Loh appointed new
Chair of the Markets Committee”, 8 Kasim 2016: atama “a term of three years
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starting in mid-January 2017” igin yapildi; Uluslararast Odemeler Bankasi,
basin biilteni “BIS extends term for John Williams as Chair of the Markets
Committee”, 27 Mart 2026: ikinci ti¢ yillik donem; ilk atamasi Ocak 2023’te,
Singapur Para Otoritesi Genel Miidiir Yardimcisi Jacqueline Loh’un halefi
olarak yapildi. MAS'in “International Cooperation” sayfasi (mas.gov.sg, Erisim
tarihi: Kasim 2026) hala “MAS also chairs the Market Committee” ifadesine

yer verir; bu ifade giincelligini yitirmistir. <

8. Uluslararas1 Odemeler Bankasi, “About the BIS Innovation Hub” (bis.org,
Erisim tarihi: Kasim 2026): “The BIS Innovation Hub Centre in Singapore
was established in 2019”; Hong Kong OIB merkezi “was established in 2019”;
Isvicre Merkezi “established in 2019, is one of the founding Innovation Hub
centres”; Uluslararas: Odemeler Bankasi, “About the BIS Innovation Hub”
(bis.org, Erisim tarihi: Kasim 2026): “We have multidisciplinary teams located
in Frankfurt/Paris, Hong Kong SAR, London”, “Singapore, Stockholm,
Switzerland and Toronto”; Uluslararast Odemeler Bankas1, “Singapore Centre”
(bis.org, Erisim tarihi: Kasim 2026): odak alanlar1 “suptech, regtech, CBDC
and next-generation Financial Market Infrastructures (FMIs)”; Meena

Chandra vekaleten baskandir. <

9. Uluslararas1 Odemeler Bankasi, “Project Dunbar” (bis.org, Erisim tarihi:
Kasim 2026): katilimcilar Avustralya Merkez Bankasi, Malezya Merkez
Bankasi, Singapur Para Otoritesi ve Giiney Afrika Merkez Bankasi; 2 Eyliil
2021 tarihli basin duyurusu; 22 Mart 2022 tarihli rapor; “The prototypes
proved the technical feasibility of implementing a shared multi-CBDC

platform”. <

10. Uluslararas1 Odemeler Bankasi, “Project Mandala” (bis.org, Erisim tarihi:
Kasim 2026): Singapur Merkezi tarafindan vyiiriitiiliir; ortaklar Avustralya
Merkez Bankasi, Fransa Merkez Bankasi, Hindistan Merkez Bankasi, Kuveyt
Merkez Bankasi, Malezya Merkez Bankasi, Bangko Sentral ng Pilipinas ve
Singapur Para Otoritesi; proje “explores the feasibility of encoding
jurisdiction-specific policy and regulatory requirements into a common

protocol”; nihai rapor Ekim 2024; 2. asama Kasim 2025’te duyuruldu. <
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11. Uluslararas: Odemeler Bankasi, “Project Nexus” (bis.org, Erisim tarihi: Kasim
2026): “The BIS Innovation Hub Singapore Centre commenced the project in
2022 with central bank partners”; Temmuz 2024’te proje “a comprehensive
scheme and governance framework, commercial model and technology
blueprint” ortaya koydu; Nexus Global Payments Hindistan, Endonezya,
Malezya, Filipinler, Singapur ve Tayland merkez bankalar1 tarafindan
olusturuldu ve 2025’te kuruldu; BIS projeyi NGP’ye devretti; Nexus Global
Payments, “About” (nexusglobalpayments.org, Erisim tarihi: Kasim 2026):
“NGP is a not-for-profit organisation incorporated in Singapore”; “NGP was
established in 2025 by the central banks of India, Malaysia, the Philippines,

Singapore, and Thailand”; “In 2026, Indonesia officially joined as the sixth

country in the network.” BIS sayfas1 Endonezya’yr kurucular arasinda sayar. <

12. Wikipedia, “Global Finance & Technology Network” (Erisim tarihi: Kasim
2026): Elevandi “established by the Monetary Authority of Singapore in
August 2021 as a nonprofit organisation”; “In October 2024, MAS announced
the creation of the Global Finance & Technology Network to succeed

» o«

Elevandi”; “GFTN is one of the organisers of the Singapore FinTech Festival”.
P}

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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