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Resmi formiil

Hiikiimet, servet akisina yaklasimini resmi aciklamalarda tekrar tekrar karsimiza
cikan bir formiille ifade etmistir. Bakanliklar Aras1 Komitenin (Inter-Ministerial
Committee) dnsozii, tavsiyelerin mesru isletmelerin bityiik cogunluguna gereksiz bir
yiik getirmeyecek sekilde ayarlandigini belirtir. Onsoz soyle devam eder: “Mesru
yatirimcilar: ve isletmeleri agirlamayi siirdiirityoruz. Ayni zamanda dikkatli kaliyor
ve kirli paranin cazibesine kapilmiyoruz. Boylece giivenilir bir is merkezi olarak
zorlukla kazandigimiz itibarimizi lekelemekten kaciniyoruz.” Ayni 6nsoz, hicbir
onlemin kara para aklamayr tamamen ortadan kaldiramayacagi ve bazi bekcilerin

(gatekeeper) onun cazibesine her zaman direnemeyecegi uyarisinda bulunur.?

Singapur Para Otoritesi (MAS) rekabet sorusunu benzer sekilde ele almistir. MAS
Genel Midiirti Chia Der Jiun, Temmuz 2026’da yillik raporu sunarken Singapur'un
rekabet giiciiniin her seyden 6nce “derin ve cesitli bir finansal ekosisteme ve yetenek
havuzuna erisim sunan giivenilir bir finans merkezi” konumuna dayandigin
soyledi.’ Bu bakisa gére giiven, Singapur’un sattig1 iiriindiir. Diiriistliik olmadan
aciklik bu tiriinti yok eder. Aciklik olmadan diiriistliik ise iiriint alicisiz birakur.
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Ayarlamanin dért araci

Onceki kisimlar, devletin servet akisini dort tiir aragla ayarladigini gosterir. Birincisi
fiyattir. Ek Alict Damga Vergisi (Additional Buyer’s Stamp Duty, ABSD) yabancilarin
konut satin almasini pahali hale getirir. Gelir vergisinin ve alic1 damga vergisinin
daha yiiksek oranlar1 da varliklilardan daha fazla katki ister. Ikincisi miktardir. Yeni
vatandaslarin ve daimi oturma izni sahiplerinin sayis: her yil hitkiimet tarafindan
belirlenir ve basvuru sahiplerinin buna iliskin herhangi bir hakki yoktur. Ugiinciisii
sartlardir. Kiiresel Yatirnmci Programi (Global Investor Programme, GIP) ve aile
ofisi tesvikleri yatirim, yerel harcama ve istihdam sart1 arar. Talep arttikca bu esikler
de yiikselmistir. Doérdiinciisii incelemedir. Kara para aklamayla miicadele cercevesi,
aile ofislerinin taranmasi ve kurumlar arasi veri degisimi, servetin kaynagini
sorgular.

Bu bilesim Singapur’a 6zgtidiir. Genis takdir yetkisine sahip bir devlet, Nisan 2023
artisinda goriildiigii gibi, her arac1 cogu zaman duyurunun ertesi giiniinden gecerli
olmak tiizere hizla ayarlayabilir. Dezavantaji, ilgili aileler i¢in belirsizliktir. Bu aileler,
geldiklerinde gecerli olan kurallara giivenemez. Devletin bakis acisindan avantaji ise
piyasa kosullarina ve kamuoyuna, bunlardan herhangi biri krize doniismeden 6nce

yanit verebilmektir.

Servet akisindan kim yararlaniyor

Servet akisinin siyasi mesruiyeti, siradan Singapurlularin bunun faydalarini goriip
gormedigine baglidir. Resmi yanit istihdama, yatirima ve vergi gelirine isaret eder.
Ekonomik Kalkinma Kurulu (EDB), Kiiresel Yatirimci Programi kapsamindaki
yatirimcilarin yarattigi istthdami 6ne ¢cikarmistir. MAS ise vergi tesviki alan aile
ofislerinin yaklasik 2.200 yerel calisani istihdam ettigine ve bankalarin, hukuk
biirolarinin ve diger profesyonellerin hizmetlerine talep yarattigina dikkat
cekmistir.* Tesviklere baglanan asgari harcama ve yatirim sartlari, bu faydalar

somut hale getirmek icin tasarlanmistir.
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Elestirel yanit ise maliyetlere isaret eder. Varlikli yeni gelenler kit arazi icin rekabet
eder, 6zel konut fiyatlarini yiikseltir ve cok zenginler ile orta sinif arasindaki
goriiniir ucurumu genisletir. Servetlerinin kaynag siipheli oldugunda, tek bir
skandalin itibar zarar biitiin iilkeye yansir. Hitkiimetin politikasi, her iki tarafa da
yanit verme girisimi olarak okunabilir. Politika, faydanin bir kismini vergiler, sartlar
ve istihdam yiikiimliiliikleri yoluyla yakalar. Maliyetleri de gayrimenkul 6nlemleri ve

inceleme yoluyla sinirlar.

Aileler ve danigsmanlari icin pratik sonuclar

Singapur’a tasinmayi diistinen aileler ve onlarin Singapur’daki, Cenevre'deki veya
baska yerlerdeki danismanlari i¢in bu analizin somut sonugclar1 vardir. Birincisi
siralamayla ilgilidir. Konut satin almanin maliyeti biiyiik 6l¢ciide ikamet statiisiine
bagli oldugundan, aile bir gayrimenkul alimin1 taahhiit etmeden 6nce ikamet yolunu
netlestirmeli ve ilk yillarda kiralik bir konutu degerlendirmelidir. Ikincisi
belgelendirmeyle ilgilidir. Bankalar, aile ofisi hizmet saglayicilar1 ve makamlar
servetin kaynagini artan bir 6zenle inceleyecektir. Servetinin kokenini acikca
belgeleyebilen bir aile daha hizli ilerler. Uciinciisii baglilikla ilgilidir. Tkamet
basvurular: ve yeniden giris izinlerinin yenilenmesi, ailenin Singapur’daki fiili

varligl, yatirimi ve uyumu 1s1ginda degerlendirilir.

« Once ikamet yolunu secin: Employment Pass (nitelikli ¢alisan izni), Overseas
Networks & Expertise Pass, Kiiresel Yatirimci Programi veya istihdam yoluyla

daimi oturma izni; siireleri gercekg¢i planlayin.

« Kiiresel Yatirimcr Programu ile aile ofisi tesviklerinin giincel esiklerini

basvuru aninda kontrol edin. Her ikisi de defalarca yiikseltilmistir.

+ Her gayrimenkul alimindan 6nce, tiizel kisiler ve trust’lara devirler icin gecerli
yiizde 657lik oran dahil, Ek Alict Damga Vergisini hesaplayin ve serbest ticaret

anlasmalar1 kapsaminda olas1 bir muameleyi dogrulayin.

» Destekleyici belgelerle bir servet kaynag: dosyas: hazirlayin. Bekg¢ilerden
beyanlar1 bagimsiz olarak dogrulamalar1 beklenmektedir.
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+ Esas amaci bir calisma iznini veya ikamet statiistinii gerek¢elendirmek olan
yapilardan ka¢inin. Makamlar artik sirket ve go¢ verilerini ¢apraz kontrol

etmektedir.

« Bankalara basvurmadan 6nce aileyi ve isini siyasi niifuz sahibi kisiler ve
yaptirim riski acisindan tarayin.

« Degisen kurallara gére plan yapin: Devlet vergileri, damga vergilerini ve
program sartlarini hizla, cogu zaman derhal yiiriirliige girecek sekilde
degistirir.

Notlar

1. Inter-Ministerial Committee on Anti-Money Laundering, Report, Ekim 2024,
6nsoz: tavsiyeler “so that we do not place undue burden on the large majority
of businesses, which are legitimate. We continue to welcome legitimate
investors and businesses, while remaining watchful and not falling prey to the
allure of dirty money, to avoid tarnishing our hard-earned reputation as a

trusted business hub.” seklinde ayarlanmistir. <

2. Inter-Ministerial Committee on Anti-Money Laundering, Report, Ekim 2024,
onsoz: “there is no silver bullet to completely eradicate money laundering. At
some point in the future, some bad actors will find new ways of laundering

their illicit wealth, and some gatekeepers will be unable to say no to its allure.”
o

3. The Business Times, 29 Temmuz 2026 (a.g.e.), Chia Der Jiun'dan alinti: “First
and foremost, our competitiveness rests on a broader base — on our position
as a trusted financial hub with access to a deep and diverse financial ecosystem

and talent pool.” €

4. Singapur Para Otoritesi, “Written reply to parliamentary question on number
of jobs created by single family offices”, Gan Kim Yong, 5 Subat 2025
(mas.gov.sg, erisim tarihi: Kasim 2026): “SFOs receiving tax incentives

currently employ about 2,200 locals”; “Written reply on SFOs”, 5 Agustos
2026: tek aile ofisleri, varlik yonetiminde ve 6zel bankacilik, hukuk ve vergi
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danismanligl, muhasebe ve fon yonetimi gibi ilgili hizmetlerde istthdama

katkida bulunur. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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