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Kuok mirasi

Singapur’un tarim sampiyonlarinin kokleri, A. Kisim, V. Boliim ile B. Kisim, IV.
Bolim'’iin anlattigr Malaya'daki Cinli ticaret aglarina uzanir. En 6nemli soy cizgisi
Kuok ailesinden gecer. 6 Ekim 1923’te Johor Bahru'da Fuzhou kokenli bir ailede
dogan Robert Kuok, tarimsal emtia ticareti yapmak iizere 1949'da iki kardesi ve bir
kuzeniyle birlikte Kuok Brothers Sdn Bhd'yi kurdu. 1959'da iki Japon ortakla
Malayan Sugar Manufacturing’i kurdu. Bir donem Malezya seker piyasasinin yiizde
80'ini kontrol etti ve bu ona “Asya'nin Seker Krali” lakabin1 kazandirds.!

Kuok grubu Malezya, Singapur, Hong Kong ve Cin’de ticareti, islemeyi ve
plantasyonlari bir araya getirdi. Kilit pozisyonlardaki aile iiyelerine, hiitkiimetlerle
uzun siireli iliskilere ve fiziki varliklara yatirim yapma istegine dayaniyordu. Bu
ozellikler, grubun tarim isinin sonunda birlestigi sirket olan Wilmar'da yeniden
ortaya cikar.
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Wilmar International

Wilmar, 1 Nisan 1991'de Singapur'da Kuok Khoon Hong ve Endonezyal: girisimci
Martua Sitorus tarafindan bir palm yag: ticaret sirketi olarak kuruldu.? Robert
Kuok'un akrabasi olan Kuok Khoon Hong, ailenin emtia ticareti deneyimini yeni bir
girisime tasidi. Martua Sitorus ise Endonezya plantasyonlarina erisim sagladi. Sirket,
deger zincirinde yukariya dogru plantasyonlara, asagiya dogru ise rafinaj, ezme ve
markali tiiketici irtinlerine uzanarak biiyiidi. Wilmar, Ezyhealth Asia Pacific
Ltd'nin tersine devralinmasi (reverse takeover) yoluyla borsaya kote bir sirket oldu
ve bugiinkii adin1 14 Temmuz 2006’da ald1.?

Belirleyici adim 2007’de geldi. Wilmar, Kuok Grubu'nun palm plantasyonu,
yemeklik yag ve tahil isleriyle 2,7 milyar ABD dolar1 degerinde bir islemle birlesti.
Buna bagl bir yeniden yapilandirmada, Archer Daniels Midland'in elindeki paylar
dahil olmak iizere Wilmar Holdings Pte Ltd'nin yemeklik yag, yagh tohum ve tahil
islerini 1,6 milyar ABD dolar1 karsiliginda satin aldi. Birlesme Wilmari diinyanin
borsaya kote en biiyiik palm yag: tiiccar1 yapti. Robert Kuok'un birlesik gruptaki pay:
ise 6zel servetinin en biiyiik kaynagi haline geldi.’ 2012’de ADM ile tropikal yaglarin
rafinajini, giibre alimini ve deniz navlununu kapsayan stratejik bir ortaklik bunu
izledi.®

Wilmar bugiin genel merkezinin Singapur’da 28 Biopolis Road’da bulundugunu,
yaklasik 100.000 kisilik bir isgiiciine sahip oldugunu ve Cin, Hindistan, Endonezya
ile yaklasik 50 baska iilke ve bolgede faaliyet gosterdigini belirtir. Kendisini
Endonezya ve Malezya'nin en biiyiik palm yag: rafinerisi ile palm ¢ekirdegi ve kopra
ezme sirketi olarak tanitir.” Sirket 1.000'den fazla iiretim tesisi islettigini belirtirken
ansiklopedik kaynak hala 500’den fazla rakamini verir. Bu fark muhtemelen satin
almalar1 ve farkli sayim yontemlerini yansitir. Okuyucular sirketin giincel rakamini
bu cekinceyle kullanmalidir.® Wilmar 2025 mali yili icin 1,28 milyar ABD dolar
cekirdek net kar aciklad:.’

Kisacas1 Wilmar her anlamda bir Singapur sirketidir: sehirde kurulmus, genel
merkezi sehirde, sehirde borsaya kote ve yonetim kurulu baskani ile genel mudiiri
olarak kurucu ortag: tarafindan yonetiliyor. Buna karsin plantasyonlar1 Endonezya
ve Malezya'da, en biiyiik pazari ise Cin’dedir. Batili biiyiik sirketlerden farkli bir
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modeli temsil eder. Batili sirketler ticaretten islemeye dogru biiytidi. Wilmar ise
ticaretten plantasyondan tiiketici ambalajina uzanan entegre bir zincire dogru
biiyiidii.

Olam: Nijjerya’dan Singapur’a

Olam Singapur’a farkli bir yoldan ulasti. 1989’da Nijerya'da, Sindi kokenli bir is ailesi
olan Kewalram Chanrai Group’un orada petrol dis1 bir ihracat isi kurmasiyla basladu.
Sirket 4 Temmuz 1995’te Singapur’da kuruldu ve 1996'da faaliyetlerini Londra’dan
tasid1.'® Ilk isi Afrika'daki kiiciik tireticilerden kaju, kakao, kahve ve pamuk satin alip
bunlar1 Avrupa ve Asya’daki isleyicilere satmakti. Model, yerel alim aglarina ve
alimlari cok sayida kiiciik parti halinde finanse edebilme yetenegine dayaniyordu.

Olam 11 Subat 2005'te Singapur Borsasi'nin ana pazarinda islem gérmeye basladi.™
Temasek Holdings hakim pay sahibi oldu. Bagl ortakligi Breedens Investments bu
konumu 2014'te goniillii bir genel pay alim teklifiyle pekistirdi.!? 2015'te Mitsubishi
Corporation yeni paylar ve kurucu pay sahiplerinden alimlar yoluyla yiizde 207lik bir
pay edindi. Temasek'in pay1 yaklasik yiizde 58'den yiizde 51,4’ seyreldi. Mitsubishi
ise ikinci bityiik pay sahibi oldu.”® Singapurlu bir devlet yatirimcisi, bir Japon ticaret
sirketi ve Hintli bir kurucu ailenin birlesimi, Olam’a Cenevre'de pek rastlanmayacak
bir sahiplik yapis1 kazandird:.

Olam’in béliinmesi ve Olam Agri'nin satisi

Olam Ocak 2020’de portfoyiinii iki faaliyet grubuna ayirdi: daha sonra ofi olarak
anilan Olam Food Ingredients ve Olam Global Agri.'* Yeniden yapilanma, gida
iireticilerine kakao, kahve, kuruyemis ve baharat tedarik eden gida bilesenleri isini,
tahil, yagl tohum, piring, pamuk ve yemeklik yaglardaki tarimsal ticaret ve isleme
isinden ayirdi. Boylece ikincisinin disaridan bir yatirimciya satisinin zemini

hazirlandi.

Bu yatirimci, Suudi Arabistan’in gida giivenligi icin yatirim yapan devlete ait bir fon
olan Saudi Agricultural and Livestock Investment Company (SALIC) idi. Olam
Group 27 Nisan 2026'da satisin ilk diliminin tamamlandigini duyurdu. Bu dilimde
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SALIC, Olam Agri'nin yiizde 44,58’ini 1,88 milyar ABD dolari, yani yaklasik S$2,4
milyar karsiliginda satin aldi. Bu, isin tamamu icin 4,0 milyar ABD dolarlik bir
ozkaynak degeri anlamina geliyordu. Aralik 2022’de yiizde 35,43liikk bir pay satin
almis olan SALIC béylece yiizde 80,01'in sahibi oldu."”® Olam Group yiizde 19,99'u
elinde tuttu. Grubun, tamamlanmanin ti¢iincii yil ddntiimiinde yaklasik 799,6 milyon
ABD dolarlik bir baz fiyatla kullanilabilecek bir satim opsiyonu vardir. SALIC'in de
buna karsilik gelen bir alim opsiyonu bulunur. Bu ikinci dilim tamamlandiginda
Olam Agri, SALIC'in tamamina sahip oldugu bir bagh ortaklik haline gelecektir.!®
Olam’mn yatirimei sayfalar: Olam Agri'de yiizde 18,19luk bir pay belirtir. Bu rakam
basin duyurusundan farklidir ve sonraki diizeltmeleri yansitiyor olabilir.!”

Islem ticaret merkezi icin 6nemlidir. Singapur’un iki biiyiik tarim sampiyonundan
biri, otuz yilda Singapur’da insa edilmis bir ticaret platformunu satin alan bir Kérfez
devlet fonunun kontroliine gecmistir. Olam Agri en azindan simdilik Singapur'dan
yonetilmeye devam ediyor. Yonetiminin, alim satim masalarinin ve hazine biriminin
Suudi sahipligi altinda sehirde kalip kalmayacag, ticaret merkezinin yakindan
izleyecegi bir sorudur. Olam Group ise gida ve icecek bilesenlerine odaklanacagini

aciklamistir.!8

Golden Agri-Resources ve Endonezyali plantasyon
gruplari

Uctincii tiir tarim sampiyonu, Endonezyali bir plantasyon grubunun Singapur'da
borsaya kote holding sirketidir. Widjaja ailesine ait Sinar Mas grubunun palm yag:
kolu olan Golden Agri-Resources, 1999’dan bu yana Singapur Borsasi'nda islem
goriir ve Franky Widjaja tarafindan yonetilir."” Sirket adresini 108 Pasir Panjang
Road’daki Golden Agri Plaza olarak gosterir. 99.000’den fazla calisani oldugunu ve
110’dan fazla pazara hizmet verdigini bildirir.?°

Bu yap1 daha genis bir modelin tipik 6rnegidir. Endonezyali ve Malezyal1 gruplar
plantasyonlarin ve fabrikalarin sahibidir, bunlar kendi tilkelerindedir. Holding
sirketlerini, hazine, pazarlama ve ticaret islevlerini ise Singapur’a yerlestirirler.
Borsa kotasyonu onlara uluslararas: yatirimcilara erisim saglar. Singapur ofisi
bankalara ve alicilara erisim saglar. Sehrin hukuk sistemi de yatirimcilara
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giivendikleri bir yargi yeri sunar. . Kisim, IV. Boliim Endonezya ve Malezya ile
iliskiyi daha ayrintili inceler. Bu boliim acisindan 6nemli olan sudur: Singapur,
biiyiik olciide sinirlar: disinda yer alan bir plantasyon ekonomisinin ticari merkez
ofisi islevini goriir. Bu, ticaret evlerinin Malaya'nin kaucuk ciftlikleri icin oynadig:

roliin bir tekraridir.

Yaygin bir yanilg:

Singapur’un tarim sampiyonlari bazen Cenevre anlaminda, iiretime sahip olmadan
alip satan ticaret sirketleri olarak tanimlanir. Oysa Wilmar ve Golden Agri-
Resources plantasyonlara, fabrikalara, rafinerilere ve tiiketici markalarina sahip
entegre gruplardir. Olam saf bir tiiccar olarak basladi, ancak islemeye ve kendi
ciftliklerine biiyiik yatirimlar yapti. Singapur’daki merkez ofisleri ticareti yonetir,

ancak varliklarinin ve calisanlarinin cogu Endonezya, Malezya, Cin, Hindistan ve
Afrika’dadir.

Notlar

1. Wikipedia, “Robert Kuok” (erisim tarihi: Kasim 2026): Malayan Sugar
Manufacturing Co. Bhd 1959'da iki Japon ortakla kuruldu; Malezya seker
piyasasinin yiizde 80’inin kontrolii; “Sugar King of Asia”. Wikipedia, “Robert
Kuok” (erisim tarihi: Kasim 2026): 6 Ekim 1923’te Johor Bahru'da “with
origins from Fuzhou (Hokchew)” bir ailede dogdu; tarimsal emtia ticareti
yapmak tizere 1949'da iki kardesi ve bir kuzeniyle Kuok Brothers Sdn Bhd'yi

kurdu. <

2. Wikipedia, “Wilmar International” (erisim tarihi: Kasim 2026): 1 Nisan
1991'de Singapur’da Kuok Khoon Hong ve Martua Sitorus tarafindan bir palm

yag ticaret sirketi olarak kuruldu. <

3. Wikipedia, “Wilmar International” (erisim tarihi: Kasim 2026): “reverse
takeover of Ezyhealth Asia Pacific Ltd” sonrasinda 14 Temmuz 2006'da
Wilmar International Limited adin1 aldi; Singapur Borsasi'nda F34 koduyla

islem goriiyor. <
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10.

11.

. Wikipedia, “Wilmar International” (erisim tarihi: Kasim 2026): Kuok

Grubu'nun palm plantasyonu, yemeklik yag ve tahil isleriyle 2,7 milyar ABD
dolar1 degerinde birlesme (2007); ADM'nin elindeki paylar dahil Wilmar
Holdings Pte Ltd'nin islerinin 1,6 milyar ABD dolar1 karsiliginda satin

alinmasi. <

. Wikipedia, “Robert Kuok” (erisim tarihi: Kasim 2026): 2007’deki Wilmar

birlesmesi onu “the world’s biggest palm-oil processor” yapti; Wilmar “the
world’s largest listed palm oil trader company” olarak tanimlaniyor; pay1 6zel

servetinin en biiyiik kaynagi. <

. Wikipedia, “Wilmar International” (erisim tarihi: Kasim 2026): 2012’de ADM

ile tropikal yaglarin rafinaji, kiiresel giibre alim1 ve deniz navlunu alanlarinda
stratejik ortaklik. <

. Wilmar International, “Corporate Profile”, wilmar-international.com (erisim

tarihi: Kasim 2026): 1991'de kuruldu, genel merkezi Singapur’da, 28 Biopolis
Road; yaklasik 100.000 kisilik isgiicii; “Over 1,000 manufacturing plants”; Cin,
Hindistan, Endonezya ve yaklasik 50 baska tilke ve bolge; Endonezya ve
Malezya'nin en biiyiik palm yag: rafinerisi ile palm cekirdegi ve kopra ezme
sirketi. <

. Wikipedia, “Wilmar International” (erisim tarihi: Kasim 2026): “over 500

manufacturing plants”. <

. Wilmar International, “Corporate Profile”, wilmar-international.com (erisim

tarihi: Kasim 2026): 2025 mali yili cekirdek net kar1 1,28 milyar ABD dolar.
R

Wikipedia, “Olam International” (erisim tarihi: Kasim 2026): 1989’da
Nijerya'da Kewalram Chanrai Group tarafindan petrol dis1 bir ihracat isi
olarak kuruldu; “Olam International Limited was incorporated in Singapore
on 4 July 19957; faaliyetler 1996’da Londra’dan tasindi. <

Wikipedia, “Olam International” (erisim tarihi: Kasim 2026): “On 11 February
2005, Olam International Limited was listed on the main board of the

Singapore Exchange.” <
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12.

13.

14.

15.

16.

Breedens Investments Pte Ltdnin Olam International i¢cin goniillii genel pay
alim teklifi, Mart 2014’te duyuruldu; Wikipedia, “Olam International” (erisim
tarihi: Kasim 2026), tekliften sonra Temasek icin “close to 80%” rakamini
verir; bu rakam teklif sahibiyle birlikte hareket eden taraflari iceriyor gibi

goriinmektedir ve 2015 icin bildirilen yiizde 58 ila 58,4 ile celismektedir. <

Reuters ve Financial Times, 27-28 Agustos 2015, farmlandgrab.org’'da yeniden
yayimlandig: sekliyle, “Japan’s Mitsubishi buys 20% stake in Olam” (erisim
tarihi: Kasim 2026): Temasek islemden 6nce “a 58 percent stake” sahibiydi;
Mitsubishi ytizde 20’lik pay iki islemle satin aldi: S$2,75’ten S$915 milyonluk
yeni paylar ve kurucu aileden alinan paylar; Temasek “retains a majority
stakeholding of 51.4 per cent”. Wikipedia, “Olam International” (erisim tarihi:
Kasim 2026): Mitsubishi ikinci biiyiik pay sahibi. <

Wikipedia, “Olam International” (erisim tarihi: Kasim 2026): Olam Ocak
2020’de portfdyiinii Olam Food Ingredients (OFI) ve Olam Global Agri
(OGA) olarak ayirdi. <

FoodTechBiz, “Olam Group announces sale of remaining stake in Olam Agri
to SALIC”, 25 Subat 2025 (erisim tarihi: Kasim 2026): kalan yiizde 64,57 nin

iki dilim halinde satis1 6nerisi; fiyat, SALIC'in Aralik 2022’de yiizde 35,43Tiik
pay alimina gore yiizde 14 primli; yiizde 44,581ik 1. dilim baslangicta yaklasik
1,78 milyar ABD dolari olarak fiyatlanmisti. <

Olam Group, basin duyurusu, 27 Nisan 2026: Olam Group istirak olarak
yiizde 19,99’a sahip; 1. dilimin tamamlanmasinin iciincii yil doniimiinde
yaklasik 799,6 milyon ABD dolarlik baz bedel art1 opsiyon bedeli ve yiizde 6 ic
verim oraniyla kullanilabilecek satim opsiyonu; buna karsilik gelen SALIC
alim opsiyonu; 2. dilim tamamlandiginda Olam Agri SALIC'in yiizde 100 bagh
ortakligi olacak. Olam Group, “Olam Group announces completion of 44.58%
stake sale in Olam Agri to SALIC”, basin duyurusu, 27 Nisan 2026: yiizde
44,58ik 1. dilimin 1,88 milyar ABD dolari (yaklasik S$2,4 milyar) karsiliginda
satisi, yiizde 100 6zkaynak degeri 4,00 milyar ABD dolar1; Olam Agrinin
yiizde 80,011 SALIC’e geciyor. <
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17. Olam Group, “Investors”, olamgroup.com (erisim tarihi: Kasim 2026): Olam
Agri'deki cogunluk payinin satis1 Nisan 2026'da tamamlandi; Grup ofi ve
OGH'nin yiizde 100’ine sahip ve “18.19% interest in Olam Agri” tutuyor. <

18. Olam Group, “Investors”, olamgroup.com (erisim tarihi: Kasim 2026): “we are
now focused on building a sharper Group with our core business in food and

beverage ingredients and solutions”. <

19. Wikipedia, “Golden Agri-Resources” (erisim tarihi: Kasim 2026): 1987'de
kuruldu; 1999’dan bu yana Singapur Borsasi'nda kote; Franky Widjaja, “of the

Sinar Mas family”; genel merkezi Singapur. <

20. Golden Agri-Resources, “About us”, golden-agri.com (erisim tarihi: Kasim
2026): adres 108 Pasir Panjang Road, #06-00 Golden Agri Plaza, Singapore
118535; diinya genelinde “99k+” calisan; “110+” pazara hizmet; “seed-to-shelf

business”. <
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