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Her teknoloji kusagi, Singapur finans merkezinin isleyisini yeniden
bicimlendirmistir. Telgraf, on dokuzuncu yiizyilin ticaret evlerini (agency houses)
Londra’ya ve Kalkiita'ya bagladi. 1968’den sonra teleks ve telefonla birbirine
baglanan Asya Dolar1 Piyasasinin islem salonlar1 sehri saat dilimleri arasinda bir
kopriiye doniistiirdii. Internet ise daha sonra 6zel bankaciligi miisterinin evine
tasidi. Yapay zeka bu dizinin bir halkasidir, ancak 6nciillerinden daha ileri uzanir.
Finansin altyapisini ve giderek artan 6lciide isin icerigini degistirir: kredi kararini,
yatirim tavsiyesini, siipheli bir islemin incelenmesini ve bir miisteri mektubunun

kaleme alinmasini.

Bu boliim, yapay zekanin Singapur'daki bankalarda, sigorta sirketlerinde ve varlik
yoneticilerinde nasil kullanildigini ve Singapur Para Otoritesinin (MAS) onu nasil
yonetmeyi sectigini inceliyor. Bolim, risk yonetimindeki makine 6grenmesi
modellerinden iiretken yapay zeka asistanlarina uzanan kullanim alanlariyla bashyor.
Ardindan sorumlu kullanim ilkelerinin gelisimini, 2018 tarihli FEAT [lkeleri'nden,
MAS'1n nihai bicimini 7 Ekim 2026'da acikladig1 Yapay Zeka Risk Yonetimi
Rehberi'ne (Guidelines on Artificial Intelligence Risk Management) kadar izliyor.
Sonraki kisimlar uyum ve denetimde yapay zekayi, bir model hata yaptiginda
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sorumlulugun ve hesap verebilirligin paylastirilmasini ve finans sektorii ¢alisanlar:
acisindan sonuclari ele aliyor. Boliim uygulamadaki sonuclar, bir kontrol listesi ve

Cenevre, Ziirih ve Avrupa Birligi ile bir karsilastirmayla sona eriyor.

Cenevre'ye iliskin paralel cilt, teknolojiye ve yapay zekaya ayr1 bir bolim ayirir ve
teknolojik olmadan dijitallesmis bir finans merkezini anlatir. Cenevre sistemlerini
satin alir, bilgi teknolojisini dis kaynaga verir ve teknolojileri ancak kendilerini
kanitladiktan sonra benimser.! Singapur farkli bir yol izlemistir. Diizenleyicisi
yaklasik on yildir sektor projelerinde bir araya getirici, standart koyucu ve destekei
olarak hareket etmektedir. En biiyiik bankasi ise yapay zekay: stratejisinin
merkezine yerlestirmis ve yarattig1 degeri raporlamaktadir. Karsilastirma ayni
soruya verilen iki cevabi gésterir: Isi giivene dayanan bir finans merkezi, akil
yiiriitmesi cogu zaman seffaf olmayan bir teknolojiyi nasil benimseyebilir?

Temel noktalar

MAS, yapay zeka ve veri analitiginin kullaniminda adalet, etik, hesap verebilirlik ve
seffafliga iliskin FEAT Ilkeleri'ni 12 Kasim 2018'de yayimladu. Ilkeleri 2019 ile 2023
arasinda sektorle birlikte acik kaynakli Veritas Arag Setine (Veritas Toolkit)
dontstiirdii. 2024 ortasinda bankalar tizerinde yapilan tematik bir inceleme, Aralik
2024 tarihli bir bilgilendirme raporuna ve 13 Kasim 2025’te Yapay Zeka Risk
Yonetimi Rehberi'ne iliskin bir istisareye yol acti. MAS, 7 Ekim 2026 tarihli
yanitinda Rehber’in orantililik esasina gore tiim finansal kuruluslara uygulanacagini
teyit etti. Yonetisim, envanter ve risk 6nemliligi degerlendirmesi icin on iki ay, tam
uygulama i¢in yirmi dort ay siire tanindi. Rehber 7 Ekim 2027’de yiirtirliige girer.
Yapay zekddan dogan sorumluluk mevcut hukuka dayanmaya devam eder: Kurulus,
kendi gelistirdigi ve {iciincii taraflardan aldigi modellerden sorumlu kalir, iist diizey
yoneticiler bireysel hesap verebilirlik rejimi kapsaminda hesap vermeye devam eder
ve Istinaf Mahkemesi (Court of Appeal) Quoine v B2C2 kararinda algoritmalar
sozlesme yaptiginda bilginin nasil atfedilecegine karar vermistir. Finans sektoriinde
yaklasik 200.000 kisi calismaktadir. Yirmi ti¢c 6ncii kurulus, 80.000°den fazla
calisandan olusan Singapur’'daki isgiiciiniin tamamini1 2028’e kadar yapay zeka
becerileri konusunda egitmeyi taahhiit etmistir.
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Notlar

1. Ressos, Geneve, place financiére internationale, K. Kisim, IV. Boliim,
“Technologie et intelligence artificielle : les métiers de la place en mutation”, 1.

kisim ve A retenir kutusu (Kasim 2026'da incelenen el yazmasi). €

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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