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Akademik bir agdan hiikiimetlerarasi bir foruma

Asya-Pasifik’te bolgesel ekonomik isbirligi ekonomistler ve is insanlariyla basladu.
Hiikiimet ve is diinyasindan arastirmacilari ve karar alicilar: bir araya getiren iiye
komitelerden olusan bir ag olan Pasifik Ekonomik isbirligi Konseyi (PECC), 1980'de
Japonya ve Avustralya bagsbakanlar1 Masayoshi Ohira ile Malcolm Fraser'in
girisimiyle kuruldu. Ik genel toplantis1 ayn1 y1l Avustralya’da yapildi. Konsey,
hiikiimetler diizeyindeki isbirliginin zeminini biiyiik 6lciide hazirladi.! Uluslararas
sekretaryasi bugiin Singapur’un batisindaki Kent Ridge’de bulunan bir adresten
calisir. PECC, bu tartismalardan dogan resmi forumda gézlemci statiisiine sahiptir.?

Bu forum Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi (APEC) idi. Ilk toplantis: Kasim 1989'da
Canberra’'da bakanlar diizeyinde yapildi. Toplantiya on iki ekonomi katildi. Uye
sayist o zamandan bu yana Pasifik'in iki yakasinda 21 ekonomiye ulasti. Aralarinda
ABD, Cin, Japonya, Rusya, Avustralya ve ASEAN'1n biiyiik iiyeleri vardir.* APEC'in
antlasmaya dayal1 bir temeli yoktur ve kararlarini uzlasiyla alir. Uyeler kendilerinden
ekonomi olarak s6z eder. Bu formiil, Hong Kong, Cin ve Cin Taipeisinin egemen

devletlerle ayn1 masada oturmasina olanak verir.
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11k ev sahiplerinden biri olarak Singapur

Singapur APEC’in kurucu ekonomileri arasindaydi ve Lee Kuan Yew'un hala
basbakan oldugu Temmuz 1990’da ikinci bakanlar toplantisina ev sahipligi yapt1.®
Ekonomik mantik acikti. Ticareti tiretimini birkac kat asan bir sehrin, Pasifik
genelinde acik pazarlar: tesvik eden bir forumdan her bakimdan ¢ikar: vardi. Siyasi
mantik da ayn1 derecede netti. APEC, Soguk Savasin sonunda ABD’yi Dogu
Asyanin ekonomik diizenine bagladi. Bu da F.IV. Boliim'iin anlattig1 denge
stratejisine uyuyordu.

Bakanlarin 1992’de kalic1 bir sekretarya kurma kararinin ardindan APEC
Sekretaryasi 1993’te Singapur’da calismaya basladi.® Bu secim Singapur’a, liderler
toplantilari iiyeler arasinda doniisiimlii yapilan bir kurulusta kalic1 bir rol kazandirdi.
Kasim 2009’da sehir, Basbakan Lee Hsien Loong doneminde liderler toplantisinin
kendisine ev sahipligi yapt1.”

Sekretarya ve personeli

APEC Sekretaryasi kiiciik bir yapidir. Resmi taniminda, iiye ekonomilerden
gorevlendirilen kiiciik bir program direktorleri ekibinden ve uzmanlik ve destek
islevlerinde calisan profesyonel personelden s6z edilir. Gorevleri koordinasyon ve
destektir: toplantilar1 hazirlamak, APEC tarafindan finanse edilen projeleri
yonetmek, kayitlar: tutmak ve son yillarda 250’den fazla projeyi kapsayan yillik
biitceyi idare etmek. Sekretarya 2002’de kalite yonetimi icin ISO 9001 sertifikas: aldu.
Bu, o dénemde hiikiimetlerarasi bir sekretarya icin olagandisi bir adimdi.®

Sekretaryanin yonetiminin niteligi 2010’da degisti. 2009’a kadar icra direktorligii
gorevini o yilin ev sahibi ekonomisi dolduruyordu. Bu da baskanin her yil dsnem
baskanligiyla birlikte degismesi anlamina geliyordu. 2010’dan bu yana icra direktori
{i¢ yillik sabit bir siire i¢in atanir.” Reform Sekretaryaya siireklilik ve profesyonel bir
kimlik kazandirdi. APEC'in kurumsal hafizasinin saklandig: yer olarak Singapur'un
konumunu da giiclendirdi.
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Politika Destek Birimi

APEC bakanlar: Eyliil 2007’de bir Politika Destek Birimi (PSU) kurdu. Birim
2008'de forumun arastirma ve analiz kolu olarak faaliyete baslad1.’ Birim
Singapur’da Sekretarya ile ayni yerde bulunur. Ticaretin kolaylastirilmasi, hizmetler,
yapisal reform ve dijital ekonomi iizerine calismalar tiretmenin yani sira iyelerin
ortak taahhiitleri karsisindaki ilerlemesini izler. Komsularinin acikligina bagimli bir
sehir icin bolgesel ekonomi politikasi iizerine kalici bir arastirma birimi basli basina
yararl bir komsudur. Birimin analistleri, verileri ve calistaylar1 Singapur'un
bakanliklarindaki, iiniversitelerindeki ve diisiince kuruluslarindaki tartismalar:

besler.

APEC’in finans icin anlami

APEC esas olarak bir ticaret forumudur. Kurulus hedefi, 1994 tarihli Bogor
Hedefleri'nde ifadesini buldu. Bu hedefler bolgede serbest ve acik ticaret ve yatirimi
sanayilesmis ekonomiler icin 2010’a, gelismekte olan ekonomiler icin 2020’ye kadar
gerceklestirmeyi amacliyordu."! Forumun kendi rakamlari, 2021'de diinya
GSYH'sinin yaklasik ylizde 62’sini ve diinya ticaretinin yiizde 48'ini olusturan,
yaklasik 2,95 milyar kisilik bir bolgeyi tarif eder. Uyeler arasindaki ortalama giimriik
vergileri 1989'da yilizde 17 iken 2021'de yiizde 5,3’e diistii. Bolgenin reel GSYH'si ayn1
dénemde 19 trilyon ABD dolarindan 52,8 trilyon ABD dolarina yiikseldi.?

Finans APEC’e, 1990’larin ortasindan bu yana diizenli olarak toplanan ve sermaye
piyasalarinin gelistirilmesini, altyap: finansmanini ve finansal katilimi ele alan ayr1
bir maliye bakanlar siireci araciligiyla girdi.® Finans alanindaki sonuglar ticaret
alanindakilere kiyasla miitevazidir. APEC baglayici kurallar koymaz, denetim yetkisi
ve kendine ait bir fonu yoktur. Singapur finans merkezi icin degeri baska yerdedir:
yetkililer arasindaki diizenli temas aliskanliginda, calisma gruplarinin iirettigi
yumusak standartlarda ve sehri bolgenin ekonomi yoneticileri icin dogal bir
bulusma yeri haline getiren bir sekretaryanin varliginda.
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Notlar

1. Wikipedia, “Pacific Economic Cooperation Council” (Erisim tarihi: Kasim
2026): 1980’de Basbakanlar Masayoshi Ohira ve Malcolm Fraser'in girisimiyle
kuruldy; ilk Genel Toplanti (PECC I) 1980’de Avustralya’da yapilds; hiikiimet
ve is diinyasindan diistintirleri ve karar alicilar1 bir araya getiren iiye komiteler

agl. <

2. Pacific Economic Cooperation Council, internet sitesi (pecc.org, Erisim
tarihi: Kasim 2026), alt bilgi: “29 Heng Mui Keng Terrace, Block A, 7th Floor,
Singapore 119620”. <

3. Wikipedia, “Asia-Pacific Economic Cooperation” (Erisim tarihi: Kasim 2026):
APEC'in ii¢ resmi gozlemcisi vardir: ASEAN, Pasifik Adalar1 Forumu ve
Pasifik Ekonomik Isbirligi Konseyi. <

4. Wikipedia, “Asia-Pacific Economic Cooperation” (Erisim tarihi: Kasim 2026):
“This led to the first meeting of APEC in the Australian capital of Canberra in
November”; Wikipedia, “Asia-Pacific Economic Cooperation” (Erisim tarihi:
Kasim 2026): 1989 Canberra toplantisina on iki iilkeden bakanlar katilds;
“Currently, APEC has 21 members.”. <

5. Wikipedia, “Asia-Pacific Economic Cooperation” (Erisim tarihi: Kasim 2026),
toplantilar tablosu: ikinci toplant1 29-31 Temmuz 1990’da Singapur’da,

Basbakan Lee Kuan Yew doneminde. <

6. APEC bakanlarinin Eyliill 1992’de Bangkok'ta bir sekretarya kurma karar1 ve
sekretaryanin 1993’te Singapur'da acilis1 icin APEC Sekretaryasi tarihgesine ve
1992 tarihli Bangkok Declaration on APEC Institutional Arrangements’a bkz.

(apec.org). €

7. Wikipedia, “Asia-Pacific Economic Cooperation” (Erisim tarihi: Kasim 2026),
toplantilar tablosu: on yedinci toplanti 14-15 Kasim 2009°da Singapur’da,

Basbakan Lee Hsien Loong doneminde. <

8. APEC Sekretaryasi, “APEC Secretariat” (apec.org, Erisim tarihi: Kasim 2026):
“The APEC Secretariat is based in Singapore”; Sekretarya “is staffed by a small
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10.

11.

12.

13.

team of program directors, seconded from APEC member economies”; APEC
Sekretaryasi, “APEC Secretariat” (apec.org, Erisim tarihi: Kasim 2026):
“APEC's annual budget is also administered by the APEC Secretariat”;
Sekretarya, APEC tarafindan finanse edilen 250’den fazla projeyi denetler;
APEC Sekretaryasi, “APEC Secretariat” (apec.org, Erisim tarihi: Kasim 2026):
“In 2002, the APEC Secretariat obtained ISO 9001 Quality Management

Certification”. €

. APEC Sekretaryasi, “APEC Secretariat” (apec.org, Erisim tarihi: Kasim 2026):

“Up until 2009, host economy filled the position of executive director”; “From
2010, the appointment of an executive director is made on a three-year fixed-

term basis”; gorevdeki icra direkt6rii Eduardo Pedrosa’dir. <

Wikipedia, “Asia-Pacific Economic Cooperation” (Erisim tarihi: Kasim 2026):
“The Policy Support Unit (PSU) was established by APEC Ministers in
September 2007”; birim 2008'de faaliyete basladi. <

Wikipedia, “Asia-Pacific Economic Cooperation” (Erisim tarihi: Kasim 2026):
“APEC leaders adopted the Bogor Goals, which aimed for free and open trade
and investment in the Asia-Pacific’; hedef tarihler sanayilesmis ekonomiler

icin 2010, gelismekte olan ekonomiler icin 2020. <

APEC, “Achievements and Benefits” (apec.org, Erisim tarihi: Kasim 2026):
yaklasik 2,95 milyar kisi, “approximately 62 percent of world GDP” ve “48
percent of world trade in 2021”; ortalama giimriik vergileri “from 17 percent
in 1989 to 5.3 percent in 2021”; reel GSYH “from USD 19 trillion in 1989 to
USD 52.8 trillion in 2021”. «

1994’te olusturulan APEC Maliye Bakanlar1 Stireci ve 2015 tarihli Cebu Eylem
Plani ile Asya-Pasifik Finans Forumu dahil sonraki girisimleri icin APEC

Finance Ministers' Process sayfalarina bkz. (apec.org). <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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