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Paravan sirket

[lk hedef, bir Isvicre veya Singapur adresinden baska hicbir seyi olmayan kurulustur.
[svicre finansal piyasalar hukuku, lisansli her kurulusun [svicre'den fiilen
yonetilmesini sart kosar. Finansal Kuruluslar Kanunu (FINIG) md. 10 f. 1, bir
finansal kurulusun Isvicre'den fiilen yonetilmesini gerektirir. Tek istisna, konsolide
denetime tabi bir grup icinde verilen talimatlardir. Bankacilik Kanunu (BankG) md.
3 f. 2 b. d, bir bankanin yonetimiyle gérevlendirilen kisilerin, bankay etkin bicimde
yonetmelerine imkan veren bir yerde ikamet etmesini gerektirir. FinfraG/
FinMIA’daki DLT alim satim platformu kurallar: da finansal piyasa altyapilarina
iliskin genel hiikiimler yoluyla ayni1 sart1 igerir.! GwG/AMLA kapsamindaki lisanssiz
bir finansal arac1 bakimindan 6z diizenleme kuruluslar1 (SRO) iiyelik kurallarinda
paralel bir test uygular. Isvicre'deki faaliyeti gstermelik olan iiyeleri kabul etmez
veya ihrag eder. SRO, iiyenin Isvicre'de yaptiklarini denetler. Yalnizca yurt disinda
var olan bir isletmeyi ise denetleyemez.
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Singapur’un testi kanuni ve belirlidir. Odeme hizmeti lisans1 sahibi, Singapur'da
kurulmus bir sirket veya Sirketler Kanunu uyarinca tescil edilmis bir yabanci sirket
olmalidir. Singapur’da, kayitlarini tuttugu ve tebligat yapilabilecek daimi bir isyeri
veya kayitl: ofisi bulunmalidir. Ayrica Singapur vatandasi, daimi oturma izni sahibi
veya Singapur’da ikamet eden Employment Pass (nitelikli calisan izni) sahibi en az
bir icrac1 yoneticisi (executive director) olmalidir. MAS bu hiikiimleri, “icract
yoneticinin” nominal oldugu ve kararlarin yurt disindaki bir ana sirket tarafindan
alindig1 basvurular: reddetmek i¢in kullanmistir. DTSP rejimi ise diger yonde daha
ileri gider: Singapur’daki varlig: gercek olan ama miisterileri Singapur’da olmayan
kuruluslar1 kapsar. MAS'1n lisanslarin yalnizca son derece sinirli durumlarda
verilecegine dair aciklamasi, bu kuruluslara yapilarini degistirmelerini veya tilkeyi

terk etmelerini soyler.?

Odiinc alinmais itibar

Ikinci hedef, var olmayan bir denetim izlenimi uyandirmak icin Isvicre veya
Singapur baglantisinin kullanilmasidir. Isvicre, “banka” ve “bankaci” terimlerinin
izinsiz kullanilmasini BankG md. 1 f. 4 uyarinca yasaklar. Lisansa tabi bir faaliyeti
lisanssiz yiiriiten herkesi de FINMAG/FINMASA md. 44 uyarinca cezalandirir.
FINMA, izinsiz faaliyet gosterebilecek kuruluslarin yer aldig: bir uyari listesi
yayimlar. Bir Isvicre adresinin arkasina siginarak halktan fon toplayan Isvigre
sirketlerinin tasfiyesine de karar vermistir. MAS ayni amacla Yatirimc1 Uyari
Listesi'ni (Investor Alert List) tutar. MAS diizenlemesine tabi olunduguna dair
gercege aykiri izlenimi de FSMA’nin yaniltict beyanlara iliskin hiikiimleri uyarinca
suc olarak ele alir. Bir token satisinda kendini “diizenlenmis Isvicre vakfi” olarak
tanitan Zug'daki bir dernek ile lisansi olmadan web sitesine “MAS’a kayitli” yazan bir
Singapur Pte Ltd sirketi ayn1 hatay1 yapmaktadir. Her iki diizenleyicinin de onlara

ulasacak araclar1 vardir.?
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Kacinma yapisi

Uciincii hedef, bir faaliyeti hicbir parcasi lisans gerektirmeyecek sekilde bolmek icin
tasarlanmis yapidir. Klasik Isvicre 6rnegi mevduat kabuliidiir. Hizmeti Isvicre'den
sunarken miisteri fonlarini Isvicre lisansi olmayan yabanci bir grup sirketi
araciligiyla toplayan bir Isvicre sirketi, FINMA tarafindan Isvicre’de mevduat kabul
ediyor sayilir. FINMA, fonlar1 kimin kabul ettigine ve faaliyetin nerede
yuriitildigiine iliskin ekonomik gerceklige bakar. Singapur’daki paralel 6rnek,
Singapurlu miisterilerin emirlerini yurt disindaki bir istirakin emir defterine
yonlendirirken Singapur'da yalnizca pazarlama amacl bir varliga sahip olan
platformdur. MAS, miisterinin muhatap oldugu taraf Singapur’daki kurulussa,
eslestirmenin nerede yapildigina bakmaksizin bu kurulusun DPT hizmetini
Singapur'da yiiriittiigiinii kabul eder.* Her iki diizenleyici de kara paranin
aklanmasinin 6nlenmesi amaciyla grup yapilarinin ardina bakar. Isvicre’'de bir SRO
iiyesinin Isvicreli miisterilere hizmet veren yabanci istiraki, SRO'nun
degerlendirecegi bir risk dogurur. Singapur’da ise bir bityitk 6deme kurulusunun
(MPI) grup ¢apindaki kara para aklamayla miicadele programi, PSNO2'nin grup
hitkiimleri uyarinca yurt disindaki subeleri ve bagl sirketleri de kapsamalidir.

Ornek

Dubai'de lisansh bir borsa, “Avrupali miisterilere Isvicreli bir muhatap saglamak” icin
Zug'da bir AG kurar. Zug AG miisteri s6zlesmelerini imzalar, itibari paray1 bir
[svicre banka hesabina alir ve islemleri gerceklestirip tokenleri tutan Dubai’deki
kurulusa aktarir. Zug AG'nin iki calisan1 ve her ay ucakla gelen bir yoneticisi vardir.
Isvicre hukukuna gére Zug AG, GwG/AMLA md. 2 f. 3 uyarinca bir finansal
aracidir (miisteri varliklarini mesleki olarak kabul eder ve transfer eder) ve bir
SRO’ya katilmak zorundadir. Misterilerin kendisine kars1 bir geri 6deme alacag:
varsa, FINMA'nin ekonomik analizine gore Isvicre’de halktan mevduat da kabul
etmektedir. Bu da fintek veya bankacilik lisansi gerektirir. Isvicre'de fiili yonetim
olmadan bu lisans1 almas1 miimkiin degildir. Yap1 her iki bakimdan da basarisiz olur.
Hukuka uygun versiyonda Zug AG, gercek bir yonetime sahip, miisteri iliskisini ve
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miisteri varliklarini elinde tutan lisansli aracidir. Dubai’deki kurulus ise FINMA’nin
dis kaynak kullanimi genelgesini karsilayan yazili bir sézlesme cercevesinde

islemlerin gerceklestirilmesi icin dis hizmet saglayici olarak gorev yapar.

Notlar

1. FINIG md. 10 f. 1. BankG md. 3 f. 2 b. d. Finansal piyasa altyapilarinin
yonetimine iliskin FinfraG/FinMIA md. 8 f. 2. FINMA bu sart1, BankG md.

1b'nin bankacilik hiikiimlerine yaptig: atif yoluyla fintek lisansina da uygular.
R

2. Payment Services Act 2019, s. 6(5)—(7) (basvuru sahiplerinin uygunlugu:
kurulus, daimi isyeri, ikamet eden icrac1 ydnetici). FSMA 2022, s. 137
(Singapur’daki bir isyerinden Singapur disinda dijital token hizmeti sunan
DTSP’lerin lisanslanmasi). MAS, Response to feedback on DTSP regime, 30
Mayis 2025 ve 6 Haziran 2025 tarihli aciklama. Bkz. K. Kisim, II. ve V.

Boliimler. <

3. BankG md. 1 f. 4. FINMAG/FINMASA md. 44 ve 48. FINMAG/FINMASA
md. 22 uyarinca yayimlanan FINMA uyari listesi. MAS Investor Alert List.
Gercege aykir1 veya yaniltici beyanlara iliskin FSMA 2022, s. 20 vd. Bkz. H.

Kisim, IV. Boliim ve N. Kisim, VII. Boliim. <

4. FINMA'n1in gruplar icinde mevduat kabuliiniin kime atfedilecegine iliskin
uygulamasi, FINMA Circular 2008/3 “Public deposits with non-banks”, kenar
no. 1 vd. ile FINMA'nin 2019-2024 Yaptirim Raporlarinda 6zetlenen yaptirim
kararlarina yansimistir. MAS'in yaklasimi icin bkz. MAS, Frequently Asked
Questions on the Payment Services Act, “providing a payment service in

Singapore” hakkindaki soru. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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