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Finansal Kuruluslar Kanunu (FINIG) uyarinca lisansh olup bir Singapur fonunu
yonetmek isteyen Isvicreli bir portfoy yéneticisinin veya kolektif varlik yoneticisinin
ti¢ yolu vardir. Birincisi, bir Singapur bagli ortakligi kurmak, fon yénetimi icin CMS
lisans1 almak ve 130. veya 13U. madde fonunu bu bagl ortakliga yonettirmektir.
Isvicreli ana sirket ise yetki devri yoluyla alt danisman veya alt yonetici olarak gérev
yapar. Singapur kurulusu kayitl ydnetici (manager of record) olmali ve tesvikin
gerektirdigi yatirrm uzmanlarini istihdam etmelidir. Ikinci yol, Singapur’da lisansh
mevcut bir yéneticiyi kayith yonetici olarak atamak ve Isvicreli firmay: yatirim
danismani yapmaktir. Bu yol daha hizli ve daha ucuzdur, ancak Isvicreli firmaya
kendine ait bir lisans vermez ve onu Singapurlu ortaga bagiml kilar. Ugiincii yol,
fonu Singapurlu bir yonetici olmadan Isvi¢re'den yonetmektir. Bu durumda fonun
ne Singapur vergi tesviki ne de Singapur’da ekonomik varlig1 (substance) olur. Fon
bir Singapur araciysa, ayrica 10L. madde riski ve VCC Kanunu uyarinca mukim

yOnetici sorunu ortaya cikar.

Birinci yoldaki yetki devri, Isvicre ve Singapur makamlarinin ayn1 sekilde yanitladig
bir transfer fiyatlandirmas: sorusunu giindeme getirir. Yonetim {iicreti, Singapurlu

yonetici ile Isvigreli alt danisman arasinda emsallere uygunluk esasina gore
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paylastirilmali ve Singapurlu yoneticiye iistlendigi fonksiyonlari, varliklar: ve
riskleri yansitan bir getiri birakilmalidir. IRAS, OECD rehberlerini uygular. Cirosu
S$10 milyonun tizerindeki bir sirket icin iliskili taraf islemleri yilda toplam S$1
milyonu astiginda eszamanli transfer fiyatlandirmasi belgelendirmesi ister.! Olagan
sonug, Singapurlu yoneticiye FSI-FM indiriminin uygulandig: ince bir maliyet art:
(cost-plus) marji birakan bir iicret paylasimidur. Isvigre tarafl, alt danismanlik

ticretini alt danismanin bulundugu kantonda olagan kar olarak vergilendirir.

Sinir Gtesi acidan

Yénetiminde 400 milyon Isvicre frangi bulunan Ziirihli bir kolektif varlik yoneticisi,
tokenize 6zel kredi stratejisi icin Asya’dan sermaye toplamak istiyor. Verimli yap,
Singapur’da ii¢ yatirim uzmani bulunan ve bir 13U. madde VCC'sini yoneten bir
Singapur A/I LFMC bagl ortakhigidir. Ziirihli ana sirket, ana sirketin
organizasyonundaki bir degisiklik olarak FINMA tarafindan onaylanan bir yetki
devri s6zlesmesiyle alt danisman olarak gérev yapar. VCC'nin tokenize kredi araclar1
menkul kiymettir ve bu nedenle belirlenmis yatirimdir. Singapur bagli ortaklig: FSI-
FM icin basvurur. Singapur kurulusu ayr bir tiizel kisi oldugundan ana sirketin
Isvigre lisans1 etkilenmez. Ancak grup degisikligi FINMAya bildirilmeli ve ana
sirketin risk yonetimi yetki devrini kapsamalidir. Yapinin tamaminin kurulmasi
dokuz ila on iki ay siirer. Deneyimlerime gore maliyeti, iic maas dahil ilk yilda
§$$600.000 ile S$900.000 arasindadir.

Notlar

1. Income Tax Act 1947, s. 34D (emsallere uygunluk ilkesi) ve s. 34F (transfer
fiyatlandirmasi belgelendirmesi); Income Tax (Transfer Pricing
Documentation) Rules 2018; IRAS, e-Tax Guide Transfer Pricing Guidelines,

giincel bask1. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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