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Pte. Ltd.’nin ikinci bir kullanım alanı, bir grubun Asya’daki yavru şirketleri için ara
holding şirketi olmasıdır. Singapur, Hong Kong, Japonya ve Avustralya’da faaliyet
gösteren bir İsviçre AG’si, bu yavru şirketleri bir Singapur holding şirketi aracılığıyla
tutabilir ve temettüleri, yönetim ücretlerini ve fikrî mülkiyet gayrimaddi hak
bedellerini bu şirket üzerinden yönlendirebilir. Bunun dört cazip yanı vardır.
Singapur, mukim bir şirketin ödediği temettülere stopaj uygulamaz.1 Holding
şirketinin elde ettiği yabancı temettüler, ödemeyi yapan ülkenin genel vergi oranı en
az yüzde 15 ise ve gelir orada vergiye tabi tutulmuşsa s. 13(8) uyarınca muaftır.2

Singapur’un doksandan fazla anlaşmadan oluşan anlaşma ağı, Asya’daki yavru
şirketlerden gelen temettü ve gayrimaddi hak bedelleri üzerindeki stopajı azaltır.
Holding şirketi, bölgesel yönetim ekibinin işvereni ve çalışma izinlerinin sponsoru
olabilir.

Sınırlar, ekonomik varlık ve 10L. maddedir. Temettü elde eden bir holding
şirketinin büyük bir ekonomik varlığa ihtiyacı yoktur, çünkü temettüler elden
çıkarma kazancı değildir. Bir yavru şirketi satan holding şirketi ise yabancı bir varlık
üzerinde elden çıkarma kazancı elde eder. 10L. madde, şirketin Singapur’daki
çalışanlar, işyeri ve harcamalarla ölçülen yeterli ekonomik varlığı yoksa bu kazancı
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vergilendirir.3 Salt pay tutan bir kuruluş, işletme kuruluşuna göre daha hafif bir
testle karşılaşır. Ancak yine de Singapur’da yönetildiğini ve işletildiğini göstermesi
gerekir. Yönetim kurulu Zug’da olan bir holding şirketi bu testi geçemez.

Ana şirket olarak İsviçre AG’si, Singapur holding şirketinden temettüleri Singapur
stopajı olmadan alır. İsviçre’de ise nitelikli temettüler ve sermaye kazançları
üzerindeki kâr vergisini olağan oranın küçük bir kısmına indiren iştirak indirimini
uygular.4 Toplam sonuç, her ara kuruluşun işlevinin gerektirdiği ekonomik varlığa
sahip olması koşuluyla, Asya kârlarının az bir kayıpla İsviçre’ye ulaştığı bir gruptur.
IV. Bölüm, ücret ve gayrimaddi hak bedeli akışlarını savunulabilir kılan transfer
fiyatlandırması belgelendirmesine geri döner.

Notlar

Income Tax Act 1947, s. 44A (tek kademeli (one-tier) kurumlar vergisi
sistemi: mukim bir şirketin ödediği temettüler pay sahibi nezdinde muaftır ve
stopaja tabi değildir). ↩

Income Tax Act 1947, s. 13(8) ve s. 13(9) (yurt dışı kaynaklı gelir muafiyetinin
koşulları); IRAS e-Tax Guide, “Tax Exemption for Foreign-Sourced Income”,
güncel baskı. ↩

Income Tax Act 1947, s. 10L(3) ve (4) (ekonomik varlık şartı; salt pay tutan
kuruluşlar, yeterli insan kaynağı ve işyeriyle Singapur’da yönetilme ve
işletilme şeklindeki hafifletilmiş bir testi karşılamalıdır). ↩

DFTA, SR 642.11, md. 69 ve md. 70 (en az yüzde 10 veya piyasa değeri en az 1
milyon CHF olan iştirakler için iştirak indirimi; bir yıllık elde tutma
süresinden sonra sermaye kazançlarında indirim). ↩
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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