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Kurulus ve sirket yetkilileri

Bir Pte. Ltd., tek pay sahibi, tek yonetici ve S$1 6denmis sermayeyle kurulabilir.
Zorunlu iki yetkili sunlardir: Singapur’da olagan olarak yerlesik en az bir yonetici
(director) ve yine yerlesik olan, kurulustan itibaren alt1 ay icinde atanan bir sirket
sekreteri.! “Olagan olarak yerlesik” ifadesi; Singapur vatandasini, daimi oturma izni
sahibini veya yerel bir konut adresi bulunan Employment Pass, EntrePass ya da ONE
Pass sahibini ifade eder. Kisa siireli ziyaret vizesiyle bulunan bir yabanci bu kosulu
saglamaz.? Yoneticilerin, pay sahiplerinin ve kayith kontrol eden kisilerin sicili
ACRA nezdinde tutulur. Yoneticiler ve pay sahipleri kamuya acik sirket profilinde
goriiniir. Kontrol eden kisiler sicili (yiizde 25 veya daha fazla paya sahip gercek
faydalanicilar ya da 6nemli kontrol giicii olan kisiler) ise sirket tarafindan tutulur ve
merkezi olarak ACRA'ya bildirilir, ancak yalnizca kamu kurumlarinin erisimine
aciktir.?

Yerlesik yonetici sarti, tasinmay: disiinmeyen [svicreli bir kurucu icin ilk yapisal
karardir. Uc yanit miimkiindiir. Kurucu Singapur’a tasinir ve sirketin sponsor
oldugu bir Employment Pass alir. Bu, . B6lim’'deki maas esiklerinin ilk giinden
itibaren karsilanmasini gerektirir. Ya da giivenilir, Singapur’da yerlesik bir ¢alisan
veya kurucu ortak atanir. Ya da bir kurumsal hizmetler firmasindan profesyonel bir
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nominal ydnetici (nominee director) gérevlendirilir. Bu yol hukuka uygundur, ancak
sonuglar1 vardir. 2017’den bu yana nominal yonetici, nominal statiisiinii ve kendisini
atayanin kimligini sirkete bildirmek zorundadir. Sirket de bunu ACRAnin ve kolluk
makamlarinin erisebildigi bir nominal yéneticiler siciline kaydeder.* Nominal
yonetici hukuken yonetici olmaya devam eder. s. 157’deki yiikiimliiliiklerin tamami
ve sirketi sugc isleyen bir yoneticinin cezai riski ona da uygulanir. Bu nedenle saygin
hizmet saglayicilar {icretlerini buna gore belirler ve ilk sorun isaretinde istifa eder.
[sten hic haberi olmayan bir nominal yonetici, bir sonraki boliimiin acikladig: gibi,

sirketin Singapur vergi mukimligi iddiasina da zarar verir.

Vergi mukimligi ve ekonomik varlik

Bir sirket, isinin kontrolii ve yonetimi Singapur’da yuritiilityorsa gelir vergisi
bakimindan Singapur mukimidir. IRAS bunu, yénetim kurulunun toplandig: ve
stratejik kararlar1 aldig1 yer olarak yorumlar.> Mukimlik ii¢ nedenle 6nemlidir.
Isvicre-Singapur anlasmas: dahil anlasma agindan yalnizca mukimler yararlanabilir.
s. 13(8)'deki yurt dis1 kaynakli gelir muafiyeti mukimlik gerektirir. M. Kisim’daki fon
ve aile ofisi tesvikleri, yéneticinin mukim olmasini sart kosar.® IRAS, mukimlik
belgesini ancak kontrol ve yonetimin Singapur’da olduguna kanaat getirirse verir.
Bunun i¢in yonetim kurulu tutanaklarini, yoneticilerin yerlesim yerini ve karar
alicilarin bulundugu yeri sorar. Singapur’daki tek yoneticisi nominal yonetici olan ve
kurucular1 her seye Zug'dan karar veren bir sirket bu belgeyi alamaz.

Ekonomik varlik sorusu, 1 Ocak 2024’te yuriirlige giren Gelir Vergisi Kanununun
10L. maddesi kapsaminda daha da keskinlesir. Bu madde, cok uluslu bir gruba ait bir
kurulusun Singapur’'da elde ettigi yurt dis1 kaynakli elden ¢cikarma kazanglarini,
kurulusun Singapur'da yeterli ekonomik varlig1 yoksa vergilendirir.” Bir Singapur
sirketinin elinde tutup yurt disindaki bir borsada sattig1 dijital varliklar, varlik
Singapur disinda bulunuyorsa bu amagcla yabanci varlik sayilabilir. J. Kisim, VIII.
Boliim, bu sorunun tokenler bakimindan ¢6ztimsiiz oldugunu gosterir. Pratik yanit,
Singapur sirketinin faaliyetiyle orantili olarak Singapur’da ¢alisanlara, isyerine ve
harcamalara sahip olmasini saglamaktir. Boylece 10L. maddenin uygulanip
uygulanmadig1 sorusunu yanitlamak hi¢ gerekmez.
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Singapur acisindan

Asyali miisterilere hizmet vermek icin Singapur’da yavru sirket kuran bir Isvicre
grubu, bu sirkete gercek bir yonetim kurulu vermelidir. Deneyimime gore IRAS’,
bankalar1 ve MAS’1 ayn1 6l¢iide tatmin eden asgari yapinin dort unsuru vardir.
Grubun calisani olan ve karar alma rolii bulunan, Singapur’da yerlesik iki yonetici.
Singapur’da en az ii¢ ayda bir fiziksel olarak yapilan ve kararlar1 kayda geciren
tutanaklarla belgelenen yonetim kurulu toplantilari. Kiralanmis bir ofis. En azindan
Asya’daki isi yapan kisileri kapsayan bir bordro. Bunlara sahip bir sirket mukimlik
belgesini, banka hesabini ve zamani geldiginde MAS nezdinde dinlenme imkanini
elde eder. Nominal yoneticisi ve sanal ofisi olan bir sirket ise bunlarin hi¢birini elde
edemez.

Kripto varliklarla sermaye katkis1

Singapur sirketler hukuku, paylarin nakit dis1 karsilikla ihra¢ edilmesine izin verir
ve bagimsiz bir degerleme sart kosmaz. Boylece bir kurucu, yazili bir s6zlesme ve
degeri belirleyen bir yonetim kurulu karariyla pay karsiliginda token koyabilir.?
Kanuni bir degerleme usuliiniin bulunmamasi, bedeli olan bir serbestliktir. Deger
yiiksek gosterilirse yoneticiler sahsen sorumluluk riskiyle karsilasir. Denetciler
piyasa fiyatinin ve tokenleri alan ciizdan tizerindeki kontroliin kanitini ister. Damga
vergisi ve gelir vergisi sonuclari ise {izerinde anlasilan degere gore belirlenir. II.
Boliim’deki Isvicre usulii, kurucular raporu ve denetci onayryla daha zahmetli ama
daha koruyucudur. Hem bir Isvicre hem de bir Singapur kurulusuna token koyan
gruplar, her iki tarafta ayn1 degerleme yontemini ve ayni referans borsalar:

kullanmalidir.

Notlar

1. Companies Act 1967, s. 145(1) (her sirketin Singapur’da olagan olarak yerlesik
en az bir yoneticisi olmalidir; tek yénetici ayn1 zamanda tek {iye olabilir) ve s.
145(5) (yerlesik yonetici birakmayan bir istifa gecersizdir); s. 171 (sirket

sekreteri). <
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2. ACRA, “Appointing directors, company secretary and other key personnel”,
“ordinarily resident” kavraminin anlamina iliskin rehber (yerel adresi olan
vatandas, daimi oturma izni sahibi, EntrePass, Employment Pass veya
Dependant’s Pass sahibi). <

3. Companies Act 1967, 11A. Kisim (s. 386AA-386AL) ve Companies (Register
of Controllers and Nominee Directors) Regulations 2017; 30 Temmuz
2020’den bu yana ACRA tarafindan tutulan merkezi sicil. <

4. Companies Act 1967, s. 386 AL (nominal yoneticiler ve nominal pay sahipleri
sicili); Companies (Amendment) Act 2017 ile eklenmis ve Corporate Registers

(Miscellaneous Amendments) Act 2022 ile genisletilmistir. <

5. Income Tax Act 1947 (2020 Rev. Ed.), s. 2(1) (bir sirket icin “resident in
Singapore” tanimi); IRAS, “Tax Residency of a Company”, kontrol ve
yonetime iliskin rehber (yonetim kurulu toplantilarinin Singapur'da

yapilmasi; stratejik kararlarin Singapur'da alinmasi). <

6. Income Tax Act 1947, s. 13(8) (mukim bir sirketin elde ettigi yurt dis1 kaynaklh
temettiilerin, sube karlarinin ve hizmet gelirlerinin “subject to tax” ve yiizde
15 genel oran kosullarina bagli muafiyeti); Agreement between the Swiss
Confederation and the Republic of Singapore for the avoidance of double
taxation with respect to taxes on income, 24 Subat 2011, SR 0.672.968.91, md.
4. <

7. Income Tax Act 1947, s. 10L; Income Tax (Amendment) Act 2023 ile eklenmis
olup 1 Ocak 2024 ve sonrasindaki elden ¢ikarmalara uygulanir; IRAS e-Tax
Guide, “Tax Treatment of Gains or Losses from the Sale of Foreign Assets”, ilk
yayim 8 Aralik 2023. Kural M. Kisim, II. Boliim'de incelenmektedir. <

8. Companies Act 1967, s. 63 (paylar nakit disinda bir karsilikla tahsis
edildiginde tahsis bildiriminde karsilik belirtilmelidir) ve s. 67 (6zel sirkette

nakit dis1 karsilik icin degerleme raporu sart1 yoktur). <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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