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Ekonomik varlik (substance), mesru arbitrajin sartidir. Miivekkilin birbirinden
ayirmasi gereken ii¢ katmani vardir: diizenleyici, vergisel ve sirketler hukuku

katmani.

Diizenleyici ekonomik varlik, lisans kanununun gerektirdigi mevcudiyettir.
Isvicre’de bu, kararlarini Isvicre'de alan bir yonetim organi, lisansl faaliyeti
Isvicre'den yiiriiten bir organizasyon, Isvicre’de bulunan uyum ve risk islevleri ve
[svicre'de tutulan kayitlar anlamina gelir. Sart, her calisanin [svicreli olmasini
gerektirmez. Isvi¢re'deki kurulusun isin yonetildigi yer olmasini gerektirir.
Singapur’da bu, ikamet eden icraci yonetici, daimi isyeri ve MASin bir MPI'dan
bekledigi yerel uyum gorevlisi anlamina gelir. Teknoloji Risk Yonetimi (TRM)
Rehberi'nin lisans sahibinin kontroliinde olmasini istedigi teknoloji ve veri
diizenlemeleri ile Singapur’da tutulan miisteri varliklar1 da buna dahildir. Her iki
diizenleyici de ekonomik varlig1 basvuru asamasinda 6nerilen yonetimle yapilan
miilakatlarla, lisans sonrasinda ise denetimlerle test eder. Lisans sahibi kontrolii ve
sorumlulugu elinde tuttugu siirece, her ikisi de islevlerin yazili s6zlesmelerle grup
icinde dis kaynaga verilmesini kabul eder. Iki merkezli bir grup, ekonomik varlig:

paylasmadan teknolojiyi bu mekanizmayla paylasabilir.!
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Vergisel ekonomik varlik, vergi idarelerinin kurulusu mukim kabul etmek ve
anlasma avantajlar1 tanimak icin aradigi mevcudiyettir. Isvicre, DBG md. 50 ve
kanton kanunlar1 uyarinca fiili yonetim yerine bakar. Yonetim kurulu yurt disinda
toplanan ve kararlar1 yurt disinda alinan bir sirketi kanton vergi idareleri Isvicre
mukimi saymaz. Singapur da Gelir Vergisi Kanununun 2. maddesi uyarinca “kontrol
ve yonetim” kavrami araciligiyla ayni testi uygular. 2024’ten bu yana ise yabanci
varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanclara 10L. maddenin ekonomik varlik
sartin1 uygulamaktadir. OECD’nin Matrah Asindirma ve Kar Aktarimi (BEPS)
calismalari ve Ikinci Siitun (Pillar Two) kiiresel asgari vergisi, biiyiik gruplar icin
grup diizeyinde yiizde 15lik bir taban ekler. Isvi¢re bunu 1 Ocak 2024’ten, Singapur
ise 1 Ocak 2025’ten bu yana nitelikli yurt ici asgari tamamlayic1 vergi yoluyla
uygulamaktadir. Bu da boyle bir grup icinde dijital varlik karlarini sifir vergili bir

kurulusa kaydetme tesvikini ortadan kaldirmistir.>

Sirketler hukuku bakimindan ekonomik varlik, sirketler hukukunun aradig:
mevcudiyettir. Bir Isvicre AG’sinin, OR/CO md. 718 f. 4 uyarinca [svicre'de ikamet
eden, tek basina imza yetkili en az bir veya miisterek imza yetkili iki yoneticisi
olmalidir. Bir Singapur sirketinin ise 1967 tarihli Sirketler Kanunu'nun 145. maddesi
uyarinca olagan olarak Singapur’da ikamet eden en az bir yoneticisi olmalidir.
Bunlar, nominal yoneticilik hizmetlerinin karsilayabildigi asgari sartlardir.
Ekonomik varligin tabanidir, asla kaniti degildir. Isten hic haberi olmayan nominal
bir yonetici (nominee director) tespit eden diizenleyici, sirket sicilinde ne yazarsa

yazsin bu tespiti bir paravan sirketin kanit1 sayar.?

Kontrol listesi

Bir Isvicre veya Singapur kurulusunun isletmenin gercek merkezi oldugunu ileri
stirmeden Once sunlari teyit edin: - yonetim kurulu o iilkede toplaniyor,
tutanaklarini orada tutuyor ve lisansin kapsadig: kararlar1 orada aliyor; - icra kurulu
baskani veya en az bir icraci yonetici, bu goreve izin veren bir oturma izniyle orada
yasiyor; - uyum gorevlisi ve kara para aklamayla miicadele gorevlisi orada bulunuyor
ve yerel yonetim kuruluna raporluyor; - miisteri s6zlesmeleri yerel kurulusla
yapiliyor ve miisteri varliklar1 onun kontroliinde; - lisansh faaliyeti yiiriiten
sistemler ya yerelde isletiliyor ya da diizenleyicinin gordiigii yazili bir s6zlesmeyle dis
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kaynaga verilmis; - vergi beyannamesi fiili yonetimin orada oldugu esasina gore
veriliyor ve transfer fiyatlandirmasi dosyasi kurulusun grup icin ne yaptigini
gosteriyor; - web sitesi ve pazarlama malzemeleri kurulusun lisansin1 dogru

tanimliyor ve diger tilkenin itibarini 6diin¢ almiyor.

Notlar

1. FINMA Circular 2018/3 “Outsourcing — banks, securities firms and insurers”,
degistirilmis haliyle ve FINIG md. 14 yoluyla FINIG kapsamindaki kuruluslara
uygulanmasi. MAS, Guidelines on Outsourcing, Ekim 2018, degistirilmis
haliyle ve 6deme hizmeti lisansi sahipleri icin MAS Notice on Outsourcing.
Isletim modeli icin bkz. P. Kisim, IV. Béliim. <

2. DBG md. 50. Income Tax Act 1947, s. 2(1) “resident in Singapore” tanimi ve s.
10L. Ordinance on the Minimum Taxation of Large Corporate Groups
(MindStV, SR 642.161), 1 Ocak 2024’te yiiriirliige girdi (QDMTT), gelir dahil
etme kurali 1 Ocak 2025ten itibaren. Multinational Enterprise (Minimum
Tax) Act 2024 (Singapur), 1 Ocak 2025 veya sonrasinda baslayan hesap

dénemleri icin yiriirlitkte. Bkz. G. Kisim, [X. Bolim ve M. Kisim, IX. Bolim.
«

3. OR/CO md. 718 f. 4. Companies Act 1967 (Singapur), s. 145(1). Singapur’daki
nominal yoneticiler ve nominal statiiniin aciklanmasini zorunlu kilan 2024
ACRA reformlari i¢in bkz. P. Kisim, III. Bélim. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
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extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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