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Büyük ödeme kuruluşu (MPI) yol haritası, bireysel ve kurumsal müşterileri ile
İsviçre’de bir grup ana şirketi bulunan ve dijital ödeme tokeni (DPT) hizmetleri
sunmak için lisans başvurusu yapan bir Singapur şirketini esas alır. Süreç, Singapur
Para Otoritesi’nin (MAS) çevrim içi portalı üzerinden yürütülür. MAS’ın
yayımladığı hizmet standardı, eksiksiz bir başvurudan itibaren altı ay içinde karar
verilmesidir. 2020’den bu yana edinilen deneyim, DPT başvuruları için on iki ila on
sekiz ayın daha yaygın olduğunu gösteriyor. Çünkü MAS art arda soru turları
yöneltir ve birçok başvuru sahibi kara para aklamayı önleme ve teknoloji belgelerini
eksik sunar.1

Aşama İçerik Süre Resmî ücretler
Mesleki hizmet
ve denetim
maliyetleri

1
Şirket kuruluşu, yerleşik
yönetici, ofis, banka hesabı

4–8 hafta
ACRA kuruluş
ücreti S$ 315

S$ 3.000–8.000,
kullanılıyorsa
ayrıca nominal
yönetici (nominee
director) ücretleri
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Aşama İçerik Süre Resmî ücretler
Mesleki hizmet
ve denetim
maliyetleri

2

MAS Ödemeler Dairesi ile
başvuru öncesi görüşme
(isteğe bağlı ama tavsiye
edilir)

Ayarlanması
2–4 hafta

Yok S$ 5.000–15.000

3

Başvuru dosyası: iş planı,
kara para aklama ve terörün
finansmanıyla mücadele
(AML/CFT) çerçevesi,
teknoloji riski yönetimi
(TRM), saklama ve koruma,
tüketicinin korunması,
yönetişim

10–20 hafta Yok
S$ 80.000–
200.000

4
Sermaye ve teminat
depozitosu

Lisanstan
önce

Asgari sermaye S$
250.000; işlem
hacmine göre
teminat
depozitosu S$
100.000 veya S$
200.000

—

5
MAS incelemesi, soru
turları, mülakatlar

9–18 ay

Ödeme hizmeti
başına başvuru
ücreti S$ 1.000
(gösterge
niteliğinde)

Yanıtlar ve
mülakat hazırlığı
için S$ 30.000–
80.000

6
Ön onay (in-principle
approval) ve şartlar; lisansın
verilmesi

1–3 ay

DPT hizmeti için
yıllık lisans ücreti
S$ 10.000
(gösterge
niteliğinde)

—

7
İlk yıl: PSN02 ve Ödeme
Hizmetleri Yönetmeliği Sürekli Yıllık ücret
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Aşama İçerik Süre Resmî ücretler
Mesleki hizmet
ve denetim
maliyetleri

kapsamında yıllık denetim,
uyum görevlisi, TRM
denetimi

Denetim S$
40.000–100.000;
uyum personeli

Singapur sürecini İsviçre sürecinden ayıran üç özellik vardır. MAS, yöneticiler ve
uyum görevlisiyle mülakat yapar ve kara para aklamayı önleme çerçevesine ilişkin
bilgilerini bizzat sınar. MAS, uyum görevlisinin Singapur’da yerleşik ve istihdam
edilmiş olmasını bekler. Bu da gelir elde edilmeden önce bordro yükü demektir. Son
olarak MAS, 2020’den bu yana sunulan DPT başvurularının çoğunluğunu reddetmiş
veya iade etmiştir. Bu nedenle bütçe, ikinci bir başvuru ya da başvurunun geri
çekilip yeniden sunulması ihtimalini de içermelidir.2

Singapur açısından
Başvuru öncesi görüşmede size neden Singapur’u seçtiğiniz sorulacaktır. MAS,
Asyalı müşterilere, Asyalı kurumsal karşı taraflara veya Singapur’daki yetenek
havuzuna bağlı bir ticari gerekçe duymak ister. “Çünkü Singapur iyi bir hukuk
düzeni” yanıtı, yavaş ilerleyen bir sürece yol açar. Müşterileri Avrupa’da olan bir
grup, MAS’ın İsviçre şirketinin bu müşterilere neden hizmet vermediğini ve
Singapur lisansının yalnızca Singapur’un adından yararlanmak için mi istendiğini
sormasını beklemelidir.

Notlar

Payment Services Act 2019, s. 6 ve s. 9; Payment Services Regulations 2019, 2.
Kısım (başvuru) ve Birinci Ek (ücretler); MAS, Guidelines on Licensing for
Payment Service Providers, PS-G01; bkz. K. Kısım, II. ve X. Bölümler. ↩

MAS’ın PSA başvuruları ve DPT lisans sahiplerinin sayısı hakkında
yayımladığı istatistikler K. Kısım, II. Bölüm ile I. Kısım, IV. Bölümde ele
alınmaktadır. ↩

1. 

2. 

tr.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com
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